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ESIPUHE

ROHKEASTI KOHTI UUDENLAISTA TULEVAISUUTTA

Tulevaisuus yllattaa aina. Viime vuosina
se on yllattanyt meidat tavalla, jonka
harva osasi ennustaa: maailmanlaajui-
sella pandemialla.

Korona on muuttanut maailmaa ja
tamperelaisiakin  pysyvasti. Korona-
aika on koetellut meita kaikkia tavalla
tai toisella, mutta toivottavasti siita jaa
jotain hyvaakin: tieddamme, ettd meilla
on henkista notkeutta, kestavyytta, roh-
keutta ja kekseliaisyytta.

Nyt on tarkeda uskoa itseemme, tu-
levaisuuteen ja kehittaa kasvavaa kau-
punkiamme edelleen rohkeasti eteen-
pain. Samalla meidan pitaa huolehtia
koronapandemian haitoista ja sen var-
jossa pahentuneista ongelmista. Siksi
kiinnitammekin  talousarvioehdotuk-
sessa erityista huomiota esimerkiksi
nuorten mielenterveysongelmien hoi-
toon, oppimisen ja osaamisen tukeen,
paihderiippuvaisten apuun, yksinai-
syyden halventamiseen ja yritysten ja
ihmisten mahdollisuuksiin tarttua kas-
vuun, innovaatioihin ja kehitykseen.

Kohti uudenlaista roolia

Tampere on muiden kaupunkien ta-
paan historiallisessa murroksessa, kun
sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelas-
tustoimen jarjestamisvastuu siirretaan
kunnilta hyvinvointialueille vuoden
2023 alusta. Muutoksen myoéta kau-
punkimme perustehtavat muuttuvat
uudenlaisiksi ja elinvoiman, tyollisyy-
den, osaamisen, sivistyksen ja kaupun-
gin viihtyisyyden edistamisesta tulee
aiempaakin tarkeampaa.

Muutoksessa Tampereen tulee huo-
lehtia ihmisten palveluiden turvaami-
sesta saumattomasti. Vaikka uudistus
on tulossa, ensi vuoden talousarviossa
nakyy vastuumme ihmisten sote-palve-
luiden jarjestdjana. Uudistusten ja siir-
tymien keskella on tarkeaa pitaa huolta
myd6s henkiléstdon hyvinvoinnista, edis-
taa hyvaa johtamista ja varmistaa, etta
Tampere on mukava ja houkutteleva
tybénantaja.

Vuonna 2024 edessa on myos hal-
lituksen linjauksen mukaiseen TE-
palveluiden siirto kunnille. Siihen val-
mistaudutaan jatkamalla Pirkanmaan
tyollisyyden edistamisen kuntakokei-
lua.

Samaan aikaan meidan pitaa etsia
koko ajan uudenlaisia tapoja luoda hy-
vinvointia ihmisille ja yrityksille. Vuon-
na 2022 kaynnistamme Alykaupunki
kaupunkilaisille -kehitysohjelman, joka
hyddyntaa dataa ja tekoalya paremman
kaupungin kehittamiseksi ja uudenlai-
sen lilkketoiminnan synnyttamiseksi.

Talous tasapainoon

Valtiovarainministerion arvion mukaan
kuntatalouden vuodesta 2022 on tu-
lossa vaikea, ja valtion toimenpiteet
heikentavat kuntataloutta ensi vuonna
noin miljardilla eurolla. Sote-uudistuk-
sen taloudelliset vaikutukset ovat viela
arvoitus, mika tekee myos vuoden 2023
talouden suunnittelusta hankalaa.

Vuoden 2022 talousarviossa vuosi-
kate on 83,6 miljoonaa euroa ja tilikau-
den tulos painuu 26,6 miljoonaa euroa
alijaamaiseksi. Kaupungin ripea kasvu
nakyy edelleen suurena tarpeena in-
vestoida, ja talousarviossa investoinnit
ovat 235 miljoonaa euroa. Investointien
vuoksi lainamaara kasvaa viela vuonna
2022 merkittavasti, mutta vuodesta
2023 lahtien velkaantumista hillitaan.

Tavoitteena on, ettd sote-uudistuk-
sen jalkeen talous on tasapainossa. Sen
saavuttamiseksi vuonna 2022 laaditaan
talouden tasapainotus- ja tuottavuus-
ohjelma. Samalla kuitenkin huolehdim-
me, etta kaupunkiin jaavien palvelui-
den ja tarkeiden kaupungin elinvoimaa
kasvattavien kehityshankkeiden toteu-
tus turvataan.

Palveluita saatava ajoissa

Hyvinvoinnin perustan muodostavat
toimivat palvelut, joita on helppo l6ytaa
ja saada silloin kun niille on tarvetta.
Kaupungin tulevaisuuden roolin mukai-

sesti palvelujen kehittamisessa koros-
tuvatkin ennaltaehkaisy, varhainen tuki
ja palveluiden yksildllisyys.

Ilkadntyvan vaestdon toimintakyvyn
yllapitaminen ja kotona asumisen tuke-
minen on tarkeaa. lkaihmisten kotihoi-
dossa ja ennaltaehkaisevissa palveluis-
sa tavoitteena on lisata sairaanhoito-,
kuntoutus-, mielenterveys- ja paih-
deosaamista. Varaudumme myos vas-
taamaan erilaisten palvelutarpeiden
kasvuun ja lainsaadannoén uusiin vel-
voitteisiin.

Lasten ja nuorten mielenterveyden
edistamiseen kohdistetaan paljon voi-
mia, silla koronapandemia on vaikut-
tanut heidan elamaansa suuresti. En-
si vuonna ryhdymme myo6s luomaan
Tampereen mallia nuorten terapiata-
kuulle.

Kaupungin huumeongelman ratkai-
sua pitaa lahestya monesta suunnasta.
Siksi tarkoituksena on lisata seka ennal-
taehkaisevaa paihdetyota etta huume-
riippuvaisten mahdollisuuksia saada
hoitoa.

Digitaaliset  asiointimahdollisuudet
helpottavat erilaisen avun hakemista
ja saamista. Onkin tarkead, ettad viime
vuosien hyvaa digikehitysta jatketaan
myo6s talla valtuustokaudella kaikissa
kaupungin palveluissa.

Osaamisesta voimaa

Oppiminen ja osaaminen ovat vahvan
kaupungin perusta. Ensi vuonna pe-
rusopetuksessa reagoidaan koronan
vuoksi kasvaneisiin oppimisen ja hyvin-
voinnin tuen tarpeisiin vahvistamalla
yhteiséllista oppilashuoltoa ja kouluval-
mentajamallia seka lisaamalla resurssi-
opettajia ja tukiopetusta.

Oppivelvollisuuden  laajentuminen
ja maksuttomuus kasvattavat toisen
asteen koulutuksen menoja. Ensi vuon-
na lukiokoulutuksen aloituspaikkoja
lisataan. Lisaksi selvitimme, miten tur-
vaamme tamperelaisten nuorten paa-
syn lukioon my®s tulevaisuudessa.
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Tampere on mahdollisuuksien kau-
punki, joka avaa ovia kasvulle, yrittami-
selle ja tyopaikkojen synnylle. Monilla
aloilla on pulaa osaavista tyontekijoista,
mutta toisaalta tyottdmyys on edelleen
korkealla tasolla. Yritysten tarpeet ja
tyontekijoiden osaaminen eivat aina
kohtaa. Tahan on tarkeaa pyrkia vas-
taamaan ennakoimalla tyévoimatarpei-
ta ja tarjoamalla joustavia jatkuvan op-
pimisen ja ty6llisyyden palveluita. Lisaa
kansainvalisia osaajia ja opiskelijoita
houkutellaan Tampereelle esimerkiksi
International House -toimintaa vahvis-
tamalla. Yrittajyyden alkutaivalta helpo-
tamme kehittamalla aloittavan yrittajan
neuvontapalveluita.

Hybridimaailma on epailematta tul-
lut jaadakseen seka oppimisessa etta
tydelamassa. Monipaikkaisen elaman
lisaantyminen on hyvien kulkuyhteyk-
sien ja palveluiden Tampereelle erin-
omainen  mahdollisuus  houkutella
osaajia. Siihen pitaa tarttua.

Lisaa elamyksia ja
kansainvalisyytta

Luovuudesta syntyy elinvoimaa. Siksi si-
joitamme nyt elamystalouden kasvuun.
Vuonna 2022 alkavan elamystalouden
kehitysohjelman tavoitteena on tuoda
yhteen kaupungin kulttuuri- ja elinkei-
nopolitiikkaa ja rakentaa Tampereesta
kansainvalinen luovien alojen keskitty-
ma seka kaupunki, joka ihastuttaa seka
asukkaita etta matkailijoita. Tata varten
tuomme yhteisiin poytiin oppi- ja kult-
tuurilaitoksia, tapahtumapaikkoja ja
elamystalouden yrityksia.

Elinvoiman  kasvattaminen  vaatii
myo6s hyvia kansainvalisia yhteyksia ja
suhteita, joten meidan tulee olla aktii-
visia oman maakuntamme ja maamme
rajojen ulkopuolella.

Yhdessa vastuullisia

llImastonmuutos ja luontokato kosket-
tavat meita kaikkia, ja sen ratkomiseksi
tarvitaan seka suuria etta pienia tekoja
myos Tampereella. Ne nakyvat monin
eri tavoin eri toimialoilla ja arkisissa rat-
kaisuissa.

Esimerkiksi kaupungin uuden asun-
totuotannon kaavoittaminen paaasias-
sa vilkkaiden joukkoliikennevaylien var-
relle on yksi keino hiilidioksidipaastdjen
vahentamisessa. Ratikan kakkosvai-
heen rakentaminen on tdydessa vauh-
dissa, ja ensi vuonna jatkamme ratikan
seudullista kehittamista yhteistydssa
naapuriemme kanssa. Nain ratikan pii-
riin voidaan saada yha enemman ihmi-
sia ja sen vaikuttavuus kasvaa. Samaan
aikaan pidamme kuitenkin mielessa, et-
ta ihmisten asumistoiveet ovat erilaisia
ja kaupungissa tulee olla hyva liikkua
eri kulkuvalineilla.

Tampereen tavoite on olla hiilineut-
raali vuoteen 2030 mennessa. Ensi
vuonna kdynnistdmme my0ds uuden,
hiilineutraaleihin  tekoihin liittyvan
kehitysohjelman  ilmastotavoitteiden
vauhdittamiseksi ja luonnon monimuo-
toisuuden turvaamiseksi. Kaupunki or-
ganisaationa ei tahan yksin pysty, ja sik-
si kutsummekin mukaan tyohon kaikki
kaupungin asukkaat ja yritykset.

Tapahtumia ja arkea

Kaupunki on heraamassa taas eloon
rajoitusten jaljilta. Kevat ja kesa 2022
ovat Tampereella elamysten ja etenkin
jaakiekkohulinan aikaa, kun uudella
Areenalla pelataan miesten jaakiekon
MM-kisat. Ne tarjoavat oivan mahdol-
lisuuden tehda Tamperetta tunnetuksi
my®6s maailmalla.
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Kaupunki parantaa osaltaan eri-
ikdisten mahdollisuuksia harrastaa ja
viettdd mukavaa arkea. Monipuolista
tapahtuma- ja kulttuuritarjontaa edis-
tetaan, lasten ja nuorten harrastustoi-
minnan olosuhdemaksuja ei koroteta,
Hakametsan Sport Campuksen suun-
nittelu jatkuu ja Sarkanniemen alueesta
luodaan taysin uudenlaista vapaa-ajan-
viettopaikkaa.

Tekemisen kaupunki

Syksyn 2021 aikana on valmisteltu
Ihmisten Tampere - mahdollisuuksien
kaupunki -pormestariohjelman pohjalta
kaupungin uutta strategiaa, jonka visio-
na on Tekemisen kaupunki. Strategia
ohjaa kaupungin toimintaa ja kehitta-
mista vuoteen 2030.

Tampere on ihmisten kaupunki, joka
kay rohkeasti kohti tulevaisuutta ja sen
yllatyksia.

Pormestari
Anna-Kaisa lkonen
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TALOUS- JA STRATEGIAPROSESSI

Kaupunginhallitus hyvaksyi 1.2.2021
vuoden 2022 talous- ja strategia-
prosessin aikataulun ja toteutuk-
sen. Koronapandemian aiheuttaman
epavarmuuden vuoksi kevaan 2021
kuntavaalit siirtyivat eduskunnan paa-
toksella alkuperaisesta vaalilain mu-
kaisesta ajankohdasta 18.4.2021 kesa-
kuulle 13.6.2021, aiheuttaen tarpeen
mydhentaa talous- ja strategiaproses-
sin aikataulua helmikuussa hyvaksytys-
ta. Kaupunginhallitus hyvaksyi 6.4.2021
paivitetyn aikataulun. Vuoden 2022
suunnittelua taustoitti vuoden 2021
alusta kaynnistynyt Tampereen uuden
strategian laadinta seka talouden tasa-
painottamistyon jatkaminen. Strategiaa
on valmisteltu rinnan talousarvion laa-
dinnan kanssa.

Strategiavalmistelu kaynnistyi kau-
pungin ylimman virka- ja luottamus-
henkiléjohdon kokoontuessa 10.3.2021
uuden strategian valmistelua suuntaa-
vaan valtuuston strategiawebinaariin.
Webinaarissa kasiteltiin Tampere - Si-
nulle paras -strategian ja strategiakau-
den tavoitteiden toteutumista, tunnis-
tettiin  keskeisia toimintaympariston
muutoksia ja tulevaisuuden muutoste-
kijoita seka luotiin yhteista kaupunkita-
soista tulkintaa uuden strategiakauden
ja strategian valmistelua suuntaavista
keskeisista viesteista. Kaupunginhalli-
tuksen kehittamiskokous kavi 29.3.2021
lahetekeskustelun vuosien 202202025
investointitasosta seka uuden strategi-
an perustasta.

Tampereen uusi strategia valmis-
teltiin laajassa osallistavassa proses-
sissa. Kevaan 2021 aikana toteutettiin

kuntalaisille, henkilostolle, kaupungin
keskeisille sidosryhmille, jarjestdille se-
ka yhtidille ja liikelaitoksille suunnatut
tulevaisuuskyselyt, joiden tarkoituk-
sena oli kerata syotteita uuden kau-
punkistrategian valmisteluun. Lisaksi
tamperelaisten ajatuksia kartoitettiin
vaikuttamistoimielimien ja erityisryhmi-
en keskusteluissa seka taiteen keinoin.
MyOs tamperelaiset lapset ja nuoret
paasivat jakamaan ajatuksiaan kau-
pungin tulevaisuudesta 4.- ja 8.-luok-
kalaisten seka Tredun Vaikuta! -paivilla.
Perus- ja toisen asteen syotteiden poh-
jalta 1ahdettiin hahmottelemaan lasten
ja nuorten strategian varjovisiota.
Kaupunginhallitus  kasitteli  koko-
uksessaan 26.4.2021 vuoden 2022
toiminnan ja talouden suunnittelun
lahtokohtia. Kaupunginvaltuusto kavi
lahetekeskustelun talousarvion laadin-
nan perusteista iltakoulussa 17.5.2021.
Strategian valmisteluaikataulun vuok-
si kehyksessa esitettiin vuoden 2022
suunnittelua ohjaavat painotukset,
joiden pohjalta jatkettiin vuoden 2022
talousarvion toiminnan tavoitteiden
valmistelua osana uuden strategian
laadintaa. Kaupunginhallituksen kehit-
tamiskokous linjasi painotukset osana
toiminnan ja talouden suunnittelun
lahtokohdat -aineistoa 26.4.2021.
Kaupungin toimintayksikéiden kans-
sa kaytiin kehysneuvottelut toukokuus-
sa. Kaupungin laajennettu johtoryhma
kavi keskustelua omassa talous- ja
strategiaseminaarissaan 8.6.2021. Vuo-
den 2022 talousarviokehys hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 21.6.2021.

YLEISPERUSTELUT

Kaupungin ylin virka- ja luottamus-
henkildjohto kokoontui 23.6.2021 val-
tuuston strategiawebinaariin, jossa
esiteltiin kevaan 2021 aikana koostet-
tua strategiavalmistelun tietopohjaa.
Uusi  kaupunginvaltuusto kokoontui
12.8.2021 keskustelemaan strategi-
an visio- ja painopisteaihioista, joiden
tyostoa jatkettiin viela valtuuston stra-
tegiawebinaarissa 25.8.2021. Samassa
tilaisuudessa esiteltiin lasten ja nuorten
varjovisio.

Kaupunginhallitus linjasi kaupungin
investointitasosta talous- ja investointi-
seminaarissaan 30.8.2021. Lautakunnat
kasittelivat  talousarvioehdotuksensa
17.9.2021 mennessa. Vuoden 2022
talousarvion laadinnan tilannekatsa-
us esiteltiin  kaupunginhallituksessa
27.9.2021. Pormestarin talousarvioeh-
dotus esiteltiin valtuustolle ja tiedotus-
valineille 25.10.2021.

Tampereen uusi strategia hyvaksy-
taan kaupunginvaltuustossa 15.11.2021.
Strategiaa ja talousarviota toimeenpa-
nevat lautakuntien ja konsernihallinnon
palvelusuunnitelmat ja vuosisuunnitel-
mat hyvaksytaan kuntavaalien siirrosta
aiheutuneen myohaistetyn aikataulun
vuoksi poikkeuksellisesti vasta vuoden
2022 helmikuun loppuun mennessa.
Johtokuntien palvelu- ja vuosisuunni-
telmat hyvaksytaan vuoden loppuun
mennessa. My0s sosiaali- ja terveyslau-
takunta kasittelee vuosisuunnitelman-
sa joulukuun kokouksessaan.

TAMPEREEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pe-
lastustoimen jarjestamisvastuu ja nii-
den kustannukset siirretaan kunnilta
hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.
Kyseessa on erittdin suuri uudistus ja
muutos kuntien toimintaan. Uudistuk-
sen valmistelua varten on kaupungis-
sa perustettu projekti, joka koordinoi

sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelas-
tustoimen sujuvan luovutuksen hyvin-
vointialueelle ja huolehtii toiminnan
jatkuvuuden turvaamisesta kaupungin
kokonaisedun mukaisesti.

Kaupungin sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen tehtavissa
toimivat yhteensa noin 5900 henkiléa

siirtyvat Pirkanmaan hyvinvointialu-
een palvelukseen. Lisaksi sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen
tukipalvelutehtavista ja eraista opis-
kelijahuollon tehtavista siirtyy henki-
[6stdéa hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka pelastustoimen
kaytossa oleva irtain omaisuus seka so-
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pimukset ja vastuut siirtyvat hyvinvoin-
tialueelle.

Kaupungin hankintatoimen organi-
soitumisen osalta valmistaudutaan so-
siaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
tuomiin muutoksiin.

Tampere valmistautuu yhdessa Pir-
kanmaan kuntien kanssa TE-palvelut
2024-uudistukseen, jossa perinteisesti
valtion hoitamat tydllisyys- ja yrityspal-
velut siirretaan kuntien jarjestamisvas-
tuulle vuonna 2024. Jarjestamisvastuu
edellyttaa vahintaan 20 000 ty6évoima-
pohjaa. TE-henkilostd siirtyy kuntiin
liikkeenluovutuksella. Kannustava ra-
hoitusmalli selviaa syksyn 2021 aikana.
Lisaksi uudistukseen liittyy ohjausjar-

jestelman uudistaminen. Tietojarjes-
telmiin liittyva kokonaisarkkitehtuuri-
ratkaisu selvidga valmistelun edetessa.
Uudistus muuttaa merkittavasti palve-
lutuotantoa, vahvistaa kuntayhteistyo-
ta ja lisaa kuntien yhteisia hankintoja.
Toimintaa ohjaava lainsaadantd uudis-
tuu vuosien 2022-2024 aikana. Uudis-
tukseen edetaan Pirkanmaan tyollisyy-
den edistamisen kuntakokeilun kautta,
joka jatkuu vuoden 2024 loppuun. Uu-
distuksella on hyvinvointialueen kans-
sa laajoja asiakaspalveluun liittyvia la-
kisaateisia yhdyspintoja, jotka tulee jo
kuntakokeilun aikana valmistella kun-
tayhteistydssa tydllisyyspalvelujen ja
kotoutumispalvelujen osalta.

Tampereen kaupungin organisaatio 1.1.2022

KAUPUNGINHALLITUS

Konsernijohtaja

PORMESTARI
D 4

Sivistyspalvelujen palvelualue orga-
nisoitui vuoden 2021 aikana uusiin pal-
veluryhmiin, jotka ovat Varhaiskasvatus
ja esiopetus, Perusopetus, Kulttuuri,
Liikunta ja nuoriso seka Yhteiset pal-
velut ja palvelualueen henkil6sto- ja ta-
loushallinto. Yhteisiin palveluihin siirtyi
my0s strategia- ja kehittamisyksikosta
kaupungin osallisuuden ja yhteisollisyy-
den kokonaiskoordinaatio.

Konsernihallinnossa aiemmin omana
yksikkénaan toiminut Viestintayksikko
siirtyi osaksi konsernihallinnon Strate-
gia- ja kehittamisyksikkéa vuoden 2021
aikana.

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallituksen
konsernijaosto

. 4

KONSERNIOHJAUS
Hallinto - Henkil6st6 - Omistajaohjaus - Strategia ja kehittdminen - Talous - Tietohallinto * Sisdinen tarkastus

e o -
APO SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE
Varhaiskasvatus ja esiopetus Kulttuuri
Perusopetus Yhteiset palvelut
Liikunta ja nuoriso Henkiléstohallinto
Taloushallinto
Sosiaali- ja Johtaja
terveyslautakunta APO  SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE
Psykososiaalisen tuen palvelut Vastaanottopalvelut
Kehitysohjelma Ikdihmisten palvelut
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut Sairaalapalvelut
Kehittdminen, hallinto ja asiakasohjaus
TYTARYHTIOT
osaamislautakunta
islautaiy APO  ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE
Asunto-ja Kiinteistdt, tilat ja asuntopolitiikka Ammatillinen koulutus
PR Kehitysohjelmat Lukiokoulutus
Sl el L Vetovoima ja edunvalvonta Elinkeinopalvelut
Tyoéllisyys-ja kasvupalvelut
Yhdyskuntalautakunta Johtaja Iﬁl?;lpaeitrgsen vl Johtokunta
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Kaupunkiseudun joukko- APO Kaupunkiymparistdn suunnittelu Kestava kaupunki Tampereen Kaupunki- Johtokunta
lilkennelautakunta Kehitysohjelma Joukkoliikenne liikenne Liikelaitos
. Hallinto- ja talouspalvelut Paikkatieto :
Alueellinen Kaupunkiympdristdn rakennuttaminen ja yllapito Pirkanmaan Neuvottelu-
jatehuoltolautakunta pelastuslaitos kunta
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Talouden
kehitysnakymat

Talous on toipunut koronapandemias-
ta hyvin nopeasti niin Suomessa kuin
myds maailmantaloudessa. Erityisesti
tyollisyys on kohentunut ripeasti. Ko-
ronapandemian negatiiviset vaikutuk-
set globaaliin talouteen ovat jaamassa
arvioitua lyhyemmaksi kehittyneissa
maissa.

Eri ennustelaitosten tuoreimmissa ar-
vioissa Suomen bruttokansantuotteen
arvioidaan kasvavan 3,0-3,5 prosenttia
vuonna 2021. Valtiovarainministerio ar-
vioi syyskuun 2021 Taloudellisessa kat-
sauksessa bruttokansantuotteen kas-
vavan 3,3 prosenttia kuluvana vuonna.
Julkisen talouden alijagaman arvioidaan

pienenenevan tana ja ensi vuonna voi-
makkaasti, kun talouden toipuminen ja
nopea tyollisyyden kasvu lisaavat vero-
tuloja pienentavat ty6ttdmyysmenoja.
Valtiovarainministeri6 arvioi talouden
kasvavan ensi vuonna 2,9 prosentin
vauhtia ja kasvu jatkuu viennin tukema-
na. Yuonna 2023 kasvu on hidastumas-
sa 14 prosenttiin, jonka jalkeen kasvu
olisi noin prosentin luokkaa. Vaikka kas-
vu hidastuu, niin kasvu on kuitenkin kes-
kipitkan aikavalin kasvua nopeampaa.
Huolimatta talouden elpymisesta
julkisen talouden rakenteellista epa-
tasapainoa ei saada poistetuksi parin
seuraavan vuoden aikana. Valtiovarain-

YLEISPERUSTELUT

ministerion arvion mukaan julkinen
talous jaa 3 mrd. euroa alijaamaiseksi
2020-luvun puolivélida lahestyttdessa.
Valtionhallinto on seuraavat vuodet ali-
jaamainen ja myos kuntatalouden arvi-
oidaan pysyvan alijaamaisena poikkeuk-
sellisen vuoden 2020 jalkeen.

Julkisen talouden velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen kasvoi vuon-
na 2020 voimakkaasti nousten ldahes
70 prosenttiin. Lahivuosina julkisen ta-
louden velkaantuminen hidastuu huo-
mattavasti ja velkasuhteen arvioidaan
tasaantuvan noin 73 prosenttiin, jos kor-
kotaso pysyy edelleen poikkeuksellisen
matalana.

Keskeisid ennustelukuja 2019 2020 2021**  2022%*%  2023**  2024** 2025%*
BKT markkinahintaan, maaran muutos, % 1.3 -29 33 29 1.4 1.1 1,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 0,3 1,8 1,6 1,7 1,8 1,9
Tyottémyysaste, % 6,7 7.7 7,8 6,8 6,4 6,3 6,2
Tyollisyysaste, % 71,6 70,7 72,4 73,6 74,1 74,3 74,5
Julkisyhteisojen rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -0,9 -5,4 -39 2,4 -1,5 -1,3 -1,2
Valtio -1,1 -55 -4,2 -2,8 -1,7 -1,6 -1,5
Paikallishallinto -1,2 0,0 -0,4 -0,7 -0,7 -0,6 -0,6
Hyvinvointialueet -0,3 -0,2 -0,2
Sosiaaliturvarahastot 1,4 0,1 0,7 1,0 1.2 1,2 1,2
Rakenteellinen jaama, suhteessa BKT:een, % -1,2 -3,2 -2,8 -2,3 -1,5 -1,3 -1,2
Julkisyhteiso6jen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 59,5 69,5 71,2 713 72,2 72,9 73,4
** Ennuste
Lahde: Valtiovarainministeri6. Taloudellinen katsaus, syksy 2021
MAAILMANKAUPPA, MAARAN MUUTOS, %
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Kuntatalous

2020

Kuntatalous vahvistui selvasti vuon-
na 2020, vaikka kuntien toimintakate
heikkeni 2,7 prosenttia. Verorahoitus
(verotulot ja valtionosuudet) kasvoi
10,4 prosenttia ja suuri kasvu aiheutui
erityisesti valtion maksamista suurista
koronakorvauksista ja kuntaryhman
yhteisOvero-osuuden maaraaikaisesta
korotuksesta. Kuntien verotulot kas-
voivat 4,0 prosenttia. Vuosikate parani
kaikissa kuntakokoryhmissa, mutta eni-
ten pienissa alle 2 000 asukkaan kun-
nissa. Negatiivisen vuosikatteen kuntia
oli vain 2. Kuntien lainakanta kasvoi 1,5
mrd. euroa yhteensa noin 23,4 mrd.
euroon.

2021

Valtiovarainministerié  arvioi kunta-
talouden pysyvan vuonna 2021 lahes
vuoden 2020 tasolla, mutta kuntien
omat arviot ovat pessimistisemmat.
Koronapandemia aiheuttaa kuitenkin
viela epdvarmuutta kuntatalouteen.
Kuntien verotulot kehittyvat suotuisas-
ti. Yhteiséveron tuotto kasvaa erityisen

PAIKALLISHALLINNON VELKA

paljon, mutta kasvusta suurin osa tulee
kuntaryhman jako-osuuden tilapaises-
ta korotuksesta. Kuntien kunnallisve-
rotilitykset ovat kasvaneet tammi-syys-
kuun aikana 5,1 prosenttia. Tampereen
kunnallisverotilitykset ovat kasvaneet
vastaavana aikana 5,8 prosenttia edel-
lisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna.

2022-2025

Valtion tukitoimenpiteiden vuoksi kun-
tatalouden tilanne nayttaytyy todellista
tilannetta parempana. Vuodesta 2022
on taas tulossa kuntataloudessa hyvin
vaikea. Valtiovarainministerié arvioi
optimistisesti kuntien toimintameno-
jen hidastuvan 3,0 prosenttiin vuonna
2022, kun suurin osa koronapandemi-
an aiheuttamista lisakustannuksista va-
henee rokotekattavuuden parantues-
sa. Kuntien toimintakatteen arvioidaan
kuitenkin heikkenevan voimakkaasti,
silla toimintatulojen arvioidaan laske-
van noin 5,5 prosenttia.
Koronapandemian erilaiset vaikutuk-
set kuitenkin heikentavat kuntataloutta
myd&s vuosina 2022 ja 2023, vaikka syn-
tyneen hoito- ja palveluvelan maaraa ja
vaikutuksia ei pystyta viela arvioimaan.

32 16
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= Mrd. euroa (vasen asteikko)
MI. sote-uudistus vuodesta 2023 alkaen

— Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)

Lahde: Tilastokeskus, VM (Taloudellinen katsaus, syksy 2021)
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Vuosi 2023 on kuntataloudessa
erittdin poikkeuksellinen, kun sote-
uudistuksen myota kuntien menoista
ja tuloista siirtyy huomattava osa hy-
vinvointialueille. Sote-uudistuksen vai-
kutuksia kuntien talouteen ei viela tie-
detd, mutta periaatteessa uudistuksen
ei pitaisi heikentaa tai parantaa yhden-
kaan kunnan taloutta enempaa kuin 60
euroa/asukas.

Kuntien investoinnit pysyvat edelleen
historiallisen korkealla tasolla vuoteen
2025 ulottuvassa tarkastelujaksossa.
Suuri investointipaine yhdistettyna
heikkenevaan tulorahoituksen tasoon
uhkaa kiihdyttaa kuntatalouden vel-
kaantumista. Valtiovarainministerio
arvioi kuitenkin, ettda kuntatalouden
lainakannan kasvu hidastuu selkeasti
aiemmasta.

Ennakkotiedot suurten kaupunkien
vuoden 2021 talousarviovalmistelusta
tukevat valtiovarainministerion arvioi-
ta. Kaupunkien taloudesta on tulossa
vuonna 2022 jalleen kirea ja sellaisena
sen arvioidaan pysyvankin, joskin sote-
uudistuksen myota talouden hallinnan
arvioidaan paranevan.



Kaupungin talous

2020

Vuonna 2020 kaupungin nettomenot
kasvoivat 6,1 prosenttia ja asukas-
kohtaiset nettomenot 4,7 prosenttia.
Koronapandemialla oli suuri vaikutus
nettomenojen  kasvuun. Vuosikate
parani 79,1 milj. euroa edellisvuodes-
ta ja tilikauden tulos 65,8 milj. euroa
ylijadmainen. Verotuloja kertyi 60,7
milj. euroa edellista vuotta enemman
ja verotulot kasvoivat 6,2 prosenttia.
Nettoinvestoinnit olivat 222,6 milj. eu-
roa. Lainakanta kasvoi 120 milj. eurolla
ja asukaskohtainen lainamaara nousi
3789 euroon.

2021

Vuonna 2021 toimintakate on elokuun
toiminnan ja talouden katsauksen mu-
kaan kasvamassa 5,4 prosenttia ja kas-
vussa nakyy erityisesti koronapandemi-
an vaikutus. Verotulot ovat kasvamassa
6,3 prosenttia, mutta valtionosuudet
ovat vahenemassa koronatukien vahe-
nemisen vuoksi 35,1 prosenttia. Vero-
rahoitus on kasvamassa 2,1 prosenttia.
Tilikauden tuloksesta on tulossa huo-
mattavasti alkuperaista talousarviota
parempi. Tulosennuste on elokuun toi-
minnan ja talouden katsauksessa 13,2
milj. euroa. Nettoinvestointeja arvioi-
daan toteutuvan noin 257 milj. euroa,

mutta hyvin mahdollisesti investointi-
en taso jaa ennustettua pienemmaksi.
Lainamaara on nousemassa vuoden
lopussa noin 963 milj. euroon, jolloin
asukaskohtainen lainamaara olisi 3 949
euroa.

2022

Talousarviossa kaupungin netto-
menot kasvavat vuoden 2021 tilinpaa-
tdsennusteeseen verrattuna 4,5 pro-
senttia eli noin 60,6 milj. euroa. Kasvu
on huomattavan korkea verrattuna 1,5
prosentin (22 milj. euron) verorahoi-
tuksen kasvuun. Vuoden 2022 talous-
arviossa vuosikate on 83,6 milj. euroa
ja tilikausi paatyy 26,6 milj. euroa alijaa-
maiseen tulokseen.

Kaupungin ja liikelaitosten yhteen-
lasketut ulkoiset nettoinvestointime-
not ovat 234,6 milj. euroa. Toiminnan
ja investointien rahavirta on 136,0 milj.
euroa negatiivinen. Investointien tu-
lorahoitusprosentti on talousarviossa
36. Suurimmat investointimenot ovat
Asunto- ja kiinteistélautakunnan 97
milj. euron talonrakennusinvestoinnit
ja Yhdyskuntalautakunnan 60 milj. eu-
ron perusinvestoinnit.

Lainamaaran kasvuksi arvioidaan
noin 115 milj. euroa. Asukaskohtainen
lainamaara nousee noin 4 360 euroon.
Taloussuunnitelmakaudella kaupungin
lainamaaran kasvua kyetaan hidasta-
maan, mutta korkean investointitason
vuoksi lainamaara on nousemassa noin

TAMPEREEN KAUPUNGIN TOIMINTAKATTEEN JA VERORAHOITUKSEN MUUTOS
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5 800 euroon. Lainamaaran kasvua on
saatava hidastetuksi merkittavasti nyt
suunnitelmassa olevaa enemman. Kau-
pungin toimintamenot ja verorahoitus
vahenevat huomattavasti vuonna 2023
sote-uudistuksen my6ta ja toimintame-
nojen kasvun arvioidaan uudistuksen
jalkeen hidastuvan. Toimintamenojen
kasvu on pidettava verorahoituksen
kasvua pienempana ja investointien
rahoittamisessa on onnistuttava myy-
maan strategisesti vahemman tarke-
aa omaisuutta. Vuonna 2022 kayn-
nistetaan talouden tasapainotus- ja

toiminnan tuottavuusohjelma. Kau-
punkitasoiset talouden tasapainot-
tamistoimenpiteet edellyttavat aina

kaupunkitasoista yhteistoimintamenet-
telya ja paatdoksentekoa henkilostévai-
kutusten osalta.

TILIKAUDEN TULOS

'26,6 milj. €

TA 2022

NETTOINVESTOINNIT

234,6 milj. €

TA 2022

INVESTOINTIEN

TULORAHOITUS
36 «
TA 2022

LAINAMAARA/AS.

4503 -

ENN. 31.12.2022
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TOIMINTAYMPARISTO

Vaesto

Tampereen vakiluku oli vuoden 2020
lopussa 241 009 asukasta. Viime vuon-
na vaestd kasvoi 2 869 asukkaalla (1,2
%). Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan Tampereen vakiluku ylitti elo-
kuun 2021 lopussa 243 000 asukkaan
rajan. Koronapandemialla ei ole ollut
toistaiseksi  merkittavaa vaikutusta
Tampereen nettomuuttoon ja Tampe-
reen kaupunkistrategiassa tavoiteltu
3 000 asukkaan vuosittainen vaeston-
kasvu on mahdollista saavuttaa myos
kuluvana vuonna. Tampereen kaupun-
kiseudun vakiluku oli vuoden 2020 lo-
pussa 398 057 asukasta, mika oli 4 207
asukasta enemman kuin vuotta aikai-
semmin.

Vuoden 2020 lopussa lahes joka vii-
des tamperelainen oli yli 65-vuotias.
Vuoteen 2035 mennessa maaran odo-
tetaan kasvavan noin viidenneksella
tamanhetkisesta. Paivahoito- ja koulu-
ikaisia Tampereen vaestosta oli noin 14
prosenttia. Tampereella oli sataa tyo-
ikaista kohti 48,2 alle 15-vuotiasta ja 65
vuotta tayttanytta. Vaestollinen huol-
tosuhde sailyi Helsingin (46,5) jalkeen

Vaeston muutokset

maan toiseksi parhaana. Koko maan
vaestollinen huoltosuhde oli 61,9.
Ulkomaankansalaisten  seka vie-
raskielisten maara kasvaa vuosittain.
Vuonna 2020 vieraskielisten osuus va-
estosta oli 8,1 prosenttia ja ulkomaan
kansalaisten 4,9 prosenttia.

Vaestonkasvu tarvitsee
tuekseen muuttoliiketta

Tampereen vaestonkasvusta valtaosa
perustuu kuntien valiseen muutto-
voittoon. Vuonna 2020 kuntien valis-
ta muuttovoittoa oli yli 70 prosenttia,
maahanmuuttovoittoa on noin 24 pro-
senttia ja luonnollista vaestonlisdysta
noin 4 prosenttia vaesténkasvusta.
Syntyneiden maara kaantyi pitkasta
aikaa kasvuun vuonna 2020, kun uusia
tamperelaisia syntyi 2 166. Luonnollisen
vaestonlisayksen maara laski kuitenkin
ennatyksellisen alas, 117 asukkaaseen.
Maara ei ole ollut ndin alhainen ker-
taakaan viimeisen 30 vuoden aikana.
Tilastokeskuksen syyskuussa 2021 jul-
kaistusta vaestdennusteesta kay ilmi
syntyvyyden laskun kauaskantoiset

ENNAKKOVAKILUKU

247 000

(3112.2022

MUUTOS

+3 000

vaikutukset koko maassa, jotka heijas-
tuvat myos Tampereelle. Tampereen
vahvasti kuntien valiseen muuttovoit-
toon perustuva vaestonkasvu tarvitsee
tulevaisuudessa tuekseen yha enene-
vassa maarin maahanmuuttovoittoa
sailyakseen tavoitetasolla.

Lasten ja ikaihmisten ikaryhmat 2000-2030
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Lahde: Tilastokeskus, *kaupungin oma vaestosuunnite
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Pienituloisten asuntokuntien
maara edelleen
kasvusuuntainen

Tampereella oli vuoden 2020 lopussa
yhteensa 133 600 asuntokuntaa, jois-
ta yhden henkilon asuntokuntia oli yli
puolet. Asuntokuntien keskikoko oli
1,76 henkiloa. Koko maan osalta keski-
koko oli 1,96 henkilda.

Pienituloisten asuntokuntien maara
on ollut noususuuntainen usean vuo-
den ajan. Vuonna 2019 kaikista asun-
tokunnista 21,9 prosenttia oli pienitu-
loisia. Vastaava osuus yhden henkilon
asuntokunnista oli 32,5 prosenttia. Ta-
ta selittaa osittain opiskelijoiden suuri
maara. Kdytettavissa oleva rahatulo ku-

lutusyksikkéa kohden jatkoi maltillista
kasvua vuonna 2019 ja oli 22 878 euroa
(mediaani).

Vuonna 2019 asuntovaestéon kuulu-
vista alle 18-vuotiaista 14,8 prosenttia
oli pienituloisia, osuus on edellisvuosia
hieman korkeampi. Pitkittyneesti pieni-
tuloisia eli henkil6ita, jotka ovat kuulu-
neet pienituloisiin kotitalouksiin tilasto-
vuoden lisaksi kahtena vuotena kolmen
edellisvuoden aikana, oli 9,4 prosenttia
asuntovaestosta. Vuodesta 2011 asti
jatkunut pitkittyneesti pienituloisten
maaran lasku kaantyi vuonna 2018 ja
kasvu jatkui edelleen vuonna 2019.
Pitkittyneesti pienituloisten maara on
kaksinkertaistunut 2000-luvun alkuun
verrattuna.

YLEISPERUSTELUT

ULKOMAAN KANSALAISIA

117795

(3112.2020)

VIERASTA KIELTA PUHUVIA

19 576

(31.12.2020)
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Tyo

Vuosi 2021 on ollut koronasta toipumi-
sen aikaa tyollisyyden ja ty6ttomyyden
osalta. Tyollisyystilanne on kehittynyt
myonteisesti tyottomien tydnhakijoi-
den maaran vahentyessa ja avointen
tyopaikkojen voimakkaasti lisdantyessa
Tampereella. Toisaalta haasteeksi on
noussut etenkin pitkaaikaistyottomyy-
den kasvu. Tyottdomyysaste on lahen-
tynyt koronaa edeltanytta tilannetta,
mutta ei viela aivan saavuttanut sita.
Elokuussa 2021 Tampereella oli 14 691
tyotonta tyonhakijaa, tydttdmyysas-
teen ollessa 12,3 prosenttia. Nuoria
alle 25-vuotiaita ty6ttdmia oli 2000, yli
50-vuotiaita 4158 ja ulkomaalaisia tyot-
témia tyonhakijoita 1278 henkilda. Vuo-
denvaihteen tilanteeseen suhteutettu-
na tyottémyys on vahentynyt kaikissa
mainituissa ryhmissa, selvimmin nuor-
ten tyonhakijoiden keskuudessa (-24
%). Ulkomaalaisten tyottdmyys on
supistunut 14 % ja yli 50-vuotiaiden 13
% tana vuonna. Kaikkiaan ty6ttdmien
maara on vahentynyt 3400 henkil6lla
(-19 %) ja tydttdmyysaste laskenut kol-
me prosenttiyksikkda joulukuun 2020
lopusta elokuun 2021 loppuun.
Tyottdmyysaste on sdilynyt Tampe-
reella koko maan keskiarvoa korke-
ampana kuten useimmissa muissakin
kuutoskaupungeissa. Koko maassa
tyéttémana oli 10,7 % tydvoimasta elo-

Tampereen ja koko maan ty6ttomyysaste 1990-2021,

neljannesvuosittain

kuussa 2021. Kuutoskaupungeista aino-
astaan Espoossa ty6ttomyysaste vas-
taa valtakunnallista keskitasoa, muissa
se vaihtelee Tampereen ja Oulun 12,3 %
- Vantaan 13,9 %. Vuodenvaihteen tilan-
teeseen verrattuna tyottdmien maara
on vahentynyt Tampereella kuutoskau-
pungeista suhteellisesti vauhdikkaim-
min. Eri tyottdmyysryhmistda Tampe-
reella korostuu hieman nuorten alle
25-vuotiaiden osuus tyottomista, ja yli
50-vuotiaiden, pitkaaikaisty6ttdmien
ja ulkomaalaisten tyéttdmien osuus
puolestaan on keskimaaraista hieman
vahaisempi. Tilanne heijastelee alueen
yleisia vaestorakenteen painotuksia.
Lomautukset lisaantyivat koronan
seurauksena rajahdysmadisesti vuon-
na 2020, mutta lomautettujen maara
kaantyi myos nopeasti laskuun shok-
kitilanteen jalkeen jo samana kesana.
Vuodenvaihteessa 2021 tamperelaisia
kokoaikaisesti lomautettuja oli 3237 ja
lyhennetylla tyodviikolla 965 henkilda.
Yhteenlaskettu maara oli talléin viela yli
nelinkertainen edeltdneeseen vuoden-
vaihteeseen verrattuna. Tammi-helmi-
kuussa 2021 lomautukset vahentyivat,
maaliskuussa hieman kasvoivat, mutta
taman jalkeen maara on laskenut riva-
kasti Iahes koronaa edeltavalle tasolle.
Elokuussa kokoaikaisesti lomautettuja
oli enda 930 (-71 % vuoden alusta) ja

9000 henkil6a
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lyhennetylla tyoviikolla 627 (-35 %) hen-
kiléa. Lomautukset kohdistuvat yleisim-
min ravintola-alalle.

Koronapandemian kaynnistyttya
tyottomyys lisaantyi erityisesti rajoituk-
sista riippuvaisilla ammattialoilla mat-
kailussa, ravintola-alalla, kuljetuksessa,
myynnissa ja ihmisten kohtaamisiin
liittyvissa palveluissa. Useimmissa am-
mattiryhmissa tyottdémien maara oli
elokuussa 2021 jo laskenut vuodenta-
kaista matalammaksi. Vuodentakais-
ta enemman ty6ttémia oli vield muun
muassa avustavien keittio- ja raken-
nustyontekijoiden, toimistosiivoojien,
rahti- ja varasto-, lastenhoito- seka sa-
tunnaistéiden tyontekijoiden keskuu-
dessa. Kolmasosassa ammattiryhmia
tyottémyys oli vahaisempaa kuin en-
nen koronaa.

Vastavuoroisesti myds  avoimeksi
ilmoitettuja tyopaikkoja on ollut poik-
keuksellisen paljon kuluvana vuonna.
Eniten tyotilaisuuksia on ilmoitettu tar-
jolle puhtaanapidossa, terveyden- ja
sairaanhoidossa, myynnissa ja raken-
nusalalla. Viitteita tydvoimapulasta on
annettu muun muassa teollisuudessa

ja rakentamisessa, ja etenkin erikois-
tuneista osaajista on vajetta monilla eri
aloilla. Kysynnan ja tarjonnan suhdetta
ovat mutkistaneet myds pandemian
aikainen vierastyévoiman vahentymi-
nen ja sulkutoimista karsineiden alojen
tyontekijéiden alanvaihdot.

Mikali Tampereen vientialoille heijas-
tuva maailmantalouden kasvu etenee
ja koronapandemiatilanne sailyy hallit-
tuna, on odotettavissa, etta talouden ja
tyollisyyden kehitys jatkuu suotuisana
loppuvuonna. Terveysturvallisuusrajoi-
tuksia ollaan vahentamassa niin Suo-
messa kuin kansainvalisesti, minka voi
odottaa piristavan erityisesti matkailun
ja tapahtumatalouden aloja. Valtiova-
rainministerion ennusteen (27.9.2021)
mukaan tuotanto kasvaa maassa tana
vuonna seka palveluissa (3,5 %) etta
teollisuudessa (4,4 %), ja kasvu jatkuu
myds vuonna 2022 (2,7 % ja 3,3 %).
Talouden elpyminen lisdaa tyollisten
maaraa, jonka ennustetaan lisaantyvan
vuonna 2022 puolitoista prosenttia.

Tampereen yrityskentalla uusien
yritysten perustaminen on jatkunut
vilkkaana kuluvana vuonna. Uusia yri-
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tyksia on perustettu tammi-syyskuus-
sa 1585, mika on 19 % enemman kuin
vuonna 2020 ja 32 % enemman kuin
2019 vastaavaan aikaan (PRH kauppa-
rekisteri). Aloittaneista yrityksista 56 %
on osakeyhtidita ja 43 % yksityisia elin-
keinoharjoittajia. = Toimialakohtaisesti
uusiutumisvauhti on ollut suurinta am-
matillisessa, tieteellisessa ja teknisessa
toiminnassa, luokassa muut palvelut
seka informaation ja viestinnan toimi-
alalla. Pelattya konkurssiaaltoa ei ole ai-
nakaan toistaiseksi vyorynyt esiin, vaan
toiminta on paattynyt aikaisempaa
harvemmassa yrityksessa (lopettaneita
682 yritysta; 39 % vahemman kuin 2020
ja 28 % vahemman kuin 2019).
Luottamus talouteen on palautu-
massa niin elinkeinoelaman kuin ku-
luttajien tasolla. 61 % yrityksista uskoo
liikevaihdon kasvuun kuluvana vuon-
na (Pirkanmaan yritysbarometri syksy
2021, Tampereen kauppakamari), ja
valtakunnallinen  kuluttajaluottamus
talouteen on miltei vahvinta koskaan
(syyskuun 2021 mittaus, Tilastokeskus).
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Asuminen

Tampereen asuntotuotanto on jatkunut
edelleen vilkkaana. Vuonna 2020 asun-
toja valmistui 3 783 kpl. Tuotannon odo-
tetaan pysyvan vuonna 2021 noin 3 700
asunnossa ja nousevan vuonna 2022
n. 4 000 asuntoon. Rakennuslupia on
myoénnetty vuonna 2020 n. 4 150 asun-
nolle, mika vastaa lahes vuoden 2018
ennatyksellisen korkeaa tasoa. Vuoden
2021 alkupuolella rakennuslupia on
mydnnetty suunnilleen saman verran
kuin vuoden 2018 alkupuoliskolla. Asun-
totuotanto on vuodesta 2017 asti ollut
poikkeuksellisen suurta, tdhanastisen
huippuvuoden ollessa 2019. Rakennus-
lupien ja asuntoaloitusten maarat eivat
toistaiseksi ennakoi asuntotuotannon
hiipumista. Suuren asuntotuotannon
vaikuttimina on ollut mm. Tampereen
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Erillinen pientalo

2016
2017*
2018*
2019*
2020*
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2022**

vaestdnkasvun  painottuminen nuo-
riin, opiskelijoihin ja pienituloisiin, seka
sen myota Tampereen kiinnostavuus
sijoittajien nakokulmasta, mika on na-
kynyt asuntotuotannon painottumi-
sena pieniin kerrostaloasuntoihin. On
kuitenkin huomionarvoista, etta alku-
vuonna 2021 asuntojen keskipinta-ala
on kaantynyt nousuun ensimmaista
kertaa vuoden 2012 jalkeen, mika viit-
taa siihen, etta pienasuntojen osuus
on lahitulevaisuudessa hiljalleen vahe-
nemassa. Tahan on myds ohjattu mm.
kaupungin tontinluovutuksessa tasapai-
noisenasuntojakaumanvarmistamiseksi.
Suuri osa asunnoista, hallintamuodosta
riippumatta, valmistuu kerrostaloihin.
Valtaosa asunnoista on pienia. Vuonna
2020 valmistuneista asunnoista noin 85
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1) Asuntotuotantoon myonnetyt, v. 2021 vai

prosenttia sijaitsi kerrostaloissa ja noin
47 prosenttia oli yksioita. Kerrostalo-
asuntojen osuus on hieman vahentynyt
jayksididenosuushiemankasvanutedel-
lisvuodesta. Vapaarahoitteisia, pienia
vuokra-asuntoja on syntynyt runsaasti
uuteen asuntokantaan. Kohtuuhintais-
ten vuokra- ja asumisoikeusasuntojen
aloitukset ovat lisdantyneet ja niiden ar-
vioidaan kasvavan edelleen lahivuosina.
Vuoden 2020 aikana vanhoista osake-
asunnoista tehtiin 5 032 kauppaa. Asun-
tojen keskimaaraiset nelidhinnat ovat
nousseet viiden vuoden aikana noin 11
prosenttia. Vapaarahoitteisten vuokra-
asuntojen neliévuokra oli vuonna 2020
keskimaarin 15,27 euroa kuukaudessa.
Vuodessa vuokrat nousivat noin 3 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna.

ARVIO VUONNA 2022
VALMISTUVIEN ASUNTOJEN
MAARASTA

4 000

ASUNTOJEN KESKIVUOKRA
VUONNA 2020

15,27 e

Vaeston kasvu ja asuntotuotanto 2000-luvulla

m— Vdeston kasvu
Asuntotuotanto

@ Rakennusluvat 1)

D O = N M & 1N O N 0 O O ¥ *
o - - - - - - ) - - - o - o~
O O O O O O O O O O O O o o
o (o] o~ o~ o~ (o] (o] o~ o~ o~ (o] o~ o o
N N

n 31.8.asti
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kunnan talousarviosta ja -suunnitel-
masta, niiden rakenteesta, sisallésta ja
laadinnasta on saannokset kuntalaissa.
Taman lisaksi talousarviosta ja -suun-
nitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia
Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpi-
dosta ja tilinpaatoksesta on soveltuvin
osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on
saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja
lausuntoja kunnille antaa tyo- ja elin-
keinoministerion alainen kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto. Talousarvion
sisdlté on laadittu ottaen huomioon
soveltuvin osin mainitut saannokset ja
ohjeet.

Talousarviossa on seuraavat osat:
yleisperustelut, kayttétalousosa ja in-
vestoinnit yksikoittain, tuloslaskelma-
osa, investointiosa, rahoitusosa seka
liitteet.

Yleisperustelut

Osassa esitetaan talousarvion taloudel-
liset l1ahtokohdat ja toimintaymparisto,
talousarvion rakenne ja sitovuus, hen-
kilostd seka strategian toteuttaminen.
Lisaksi yleisperustelut sisaltdéa muun
muassa kaupunkiorganisaation sito-
vat toiminnan tavoitteet ja strategiset
kehitysohjelmat. Yleisperusteluihin si-
saltyy my0s tietoja hankinnoista ja ke-
hittamistoiminnasta, Tuottavuuden tila
-0sio seka ilmastobudijetti.

Kdyttotalousosa ja
investoinnit yksikoittain

Osassa esitetaan toimintayksikdiden
toiminnan kuvaukset ja toimintaym-
pariston muutokset seka sitovat toi-
minnan tavoitteet. Osaan kuuluvat
palvelualueet, konsernihallinto seka
liikelaitokset ja muut taseyksikot. Yksi-
koiden talouden kokonaiskuvan saami-
seksi esitetaan kayttotalouden lisaksi
my®0s yksikoiden investoinnit.

Tuloslaskelmaosa

Osassa osoitetaan tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestamisesta aiheu-
tuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmalla
osoitetaan kuinka kunnan tilikauden
tulorahoitus riittda palvelutoiminnan
jaksotettuihin menoihin, rahoitusme-
noihin ja omaisuuden kulumista kuvaa-
viin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmaosassa esitetaan koko
kaupungin yhdistetty tuloslaskelma.
Osassa esitetdaan myos verotulot, val-
tionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosa

Osassa esitetaan investointien kus-
tannusarviot ja niiden jaksottuminen
investointimenoina suunnitteluvuosil-
le seka investointiin saatavat rahoitus-
osuudet ja muut tulot. Investointilas-
kelma sisaltaa investointisuunnitelmat
talousarvio- ja suunnitelmavuosille.

Rahoitusosa

Osassa esitetaan toiminnan, investoin-
tien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoi-
tuslaskelmassa esitetaan kayttotalo-
usosan seka investointien tulojen ja
menojen aiheuttama rahavirta (toimin-
nan ja investointien rahavirta). Lisaksi
rahoituslaskelmaan merkitaan anto-
lainauksen, lainakannan ja oman paa-
oman muutokset seka arvioidaan muut
maksuvalmiuden muutokset (rahoi-
tuksen rahavirta). Rahoituslaskelman
lopussa esitetaan naiden rahavirtojen
yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa ta-
lousarvion vaikutusta kunnan maksu-
valmiuteen vuoden aikana.

Talousarvion liitetiedoissa

asetetaan kaupunkikonsernin tytaryhti-
oille ja -yhteisdille tavoitteet, jotka tuo-
vat esiin paaomistajan tahdon. Lisaksi
liitetiedoissa esitetdan investointihan-
kelista vuosille 2022-2031 seka tunnus-
lukuja useammalta vuodelta taulukos-
sa Taydentavia tietoja.

Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto maaraa, miten ta-
lousarvio ja sen perustelut sitovat kau-
punginhallitusta ja muita kaupungin
viranomaisia.

Organisaatiomuutoksiin liittyvia toi-
mintoja ja niihin liittyvia maararahoja
voidaan siirtda talousarvion hyvaksy-
misen jalkeen konsernijohtajan paatok-
sella.

Yleisperustelut

ovat kaupunkitasoisia sitovia toiminnan
tavoitteita ja talousarvion sitovuusmaa-
rittelyja lukuun ottamatta informaatio-
ta, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi ta-
lousarvion osaksi.

Kayttotalous ja investoinnit
yksikoittain

osaan sisaltyvat kaupunginvaltuustoon
nahden sitovat erat on esitetty oheises-
sa taulukossa. Lisaksi sitovia ovat toi-
minnan tavoitteet.

Laskelmaosassa

esitetaan talousarviovuoden ja talous-
suunnitelmavuosien koko kaupungin
tuloslaskelmat, investoinnit ja rahoitus-
laskelmat.

Valtuustoon nahden sitovia eria ovat
korkotulojen ja -menojen netto. Raha-
laitoksista nostettavien pitkaaikaisten
lainojen lisays ei saa olla budjetoitua
suurempi.

Konsernijohtajalla tai hanen maa-
raamallaan konsernihallinnon viran-
haltijalla on oikeus ottaa vuoden 2022
talousarvioon ja mahdollisiin muutet-
tuihin talousarvioihin sisaltyva laina-
maara, oikeus ottaa vuoden 2022 aika-
na lyhytaikaisia lainoja 60 milj. euron
maaraan saakka maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi, mydntaa uusia konsernitili-
luottoja 30 milj. euroon asti seka oikeus
konvertoida ja maksaa ennenaikaisesti
takaisin kaupungin taseeseen sisaltyvia
ottolainoja.
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Muilta osin laskelmaosa on informaa-
tiota koko kaupungin yhteenlasketusta
taloudesta ja se ei ole sitova talousar-
vion osa. Olennaisista poikkeamista on
raportoitava valtuustolle.

TALOUSARVION SITOVUUSTASOT

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN (1.000 €)

KAYTTOTALOUS TA 2022
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Sivistys- ja kulttuurilautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -419 476
Hiedanranta-kehitysohjelma Toimintakate -75
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -875 389
Tampere Junior -kehitysohjelma Toimintakate -668
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -95 279
Ammatillinen koulutus Tilikauden tulos 0
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma Toimintakate -4 608
Hiedanranta-kehitysohjelma Toimintakate -429
Elamystalouden kehitysohjelma Toimintakate -790
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma Toimintakate -1279
Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Asunto- ja kiinteistdlautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate 164 246
Hiedanranta-kehitysohjelma Toimintakate -300
Kaupunkiympaéristén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -40 232
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma Toimintakate -330
Hiedanranta-kehitysohjelma Toimintakate -400
Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma Toimintakate -385
Joukkoliikennelautakunta Toimintakate -24 230
Konsernihallinto
ICT-kehittdminen Toimintakate+nettoinvestoinnit -11 500
Tarkastuslautakunta Toimintakate -447
Keskusvaalilautakunta Toimintakate -592
Konsernihallinto Toimintakate -26 300
Yhteiset erat Toimintakate -129 714
Taseyksikot
Pirkanmaan pelastuslaitos Liikeylijaama -1
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos Korvaus peruspaaomasta -14 700
Tampereen Vesi Liikelaitos Liikeylijgama 27 421
Tampereen Kaupunkililkkenne Liikelaitos Liikeylijaama 100
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INVESTOINNIT TA 2022
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta Nettoinvestoinnit -9 100
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta Nettoinvestoinnit -1 535
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus Nettoinvestoinnit -3700
Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Asunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit -12 310
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) Nettoinvestoinnit -96 863
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -2 200
Hiedanranta-kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -7 000
Kaupunkiympaéristén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit -60 000
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -8 200
Joukkoliikennelautakunta Nettoinvestoinnit -500
Konsernihallinto
Konsernihallinto Nettoinvestoinnit -93
Yhteiset erat Nettoinvestoinnit -3700
Taseyksikot
Pirkanmaan pelastuslaitos Investointien rahavirta -1 888
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos Nettoinvestoinnit -21 000
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Nettoinvestoinnit -500
LASKELMAOSA TA 2022
Korkotuotot ja -kulut -11 402
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 140 000
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Tilivelvollisen
valvontavastuu

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia
ovat muun muassa kaupunginhalli-
tuksen jasenet, lautakuntien jasenet,
johtokuntien jasenet, toimikuntien ja-
senet, kunnan muiden toimielinten ja-
senet, pormestari, apulaispormestarit,
konsernijohtaja,  konserniyksikoiden
johtajat, palvelualueiden johtajat, pal-
velujohtajat, liikelaitosten johtajat, seka
johtosaannodissa maaratyt toimielinten
esittelijat. Kuntalain mukaan tilivelvol-
lisuus merkitsee sita, etta tilivelvollisen
toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi,
haneen voidaan kohdistaa tilintarkas-
tuskertomuksessa muistutus ja hanel-
ta voidaan evata vastuuvapaus seka
omasta ettd alaisensa tekemisesta tai
tekematta jattamisesta.
Kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain
mukaisesti kaupungin toiminnasta ja
taloudesta. Valtuuston tulee kuntalain
mukaan paattaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Valtuus-
ton hyvaksyman Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet -paa-
toksen mukaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukainen jar-
jestaminen koskee kaikkia Tampereen
kaupungin ja kaupunkikonserniin kuu-
luvia toimielimia ja tilivelvollista johtoa
seka esimiehia. Kuntalain mukaan kau-
punginhallitus on velvollinen huolehti-
maan kaupungin toiminnan sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjes-

tamisestd. Konsernijohto vastaa kun-
talain mukaisesti konsernivalvonnan
jarjestamisesta.

Tilivelvollisella on vastuu johtamansa
toiminnan sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta seka niiden jatkuvasta ylla-
pidosta ja tuloksellisuudesta. Sisdinen
valvonta tarkoittaa ohjaus- ja toiminta-
prosesseihin sisaltyvia menettelyita, or-
ganisaatioratkaisuja ja toimintatapoja,
joiden avulla voidaan saada kohtuulli-
nen varmuus toiminnan lainmukaisuu-
desta, varojen turvaamisesta, toimin-
nan tuloksellisuudesta seka taloutta ja
tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja
riittdvien tietojen tuottamisesta. Ris-
kienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia tekijoita. Sisainen valvonta ja
riskienhallinta kattavat kaupungin toi-
minnan, hallinnon ja talouden jarjesta-
misen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan seka konsernivalvonnan tilaa ja
tuloksellisuutta seurataan ja arvioidaan
saannoénmukaisesti talousarviovuoden
aikana. Kuntalain mukaan kaupungin
tilinpaatokseen kuuluvan toimintaker-
tomuksen tulee sisaltaa tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta seka keskeisista johtopaatok-
sista. Kaupunginhallitus hyvaksyy kau-
pungin toimintakertomukseen tulevan
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sisdisen valvonnan ja konsernivalvon-
nan selonteon seka arvion kaupungin
ja kaupunkikonsernin merkittavimmis-
ta riskeista ja epavarmuustekijoista ja
niiden hallinnasta. Lauta- ja johtokun-
nat seka kaupungin tytaryhteisdjen hal-
litukset hyvaksyvat omilta vastuualueil-
taan vastaavan selonteon seka tiedot
riskien hallinnasta.

Tilintarkastajan on kuntalain mukaan
tarkastettava, onko kaupungin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta seka konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.
Tilintarkastajan on annettava valtuus-
tolle kultakin tilikaudelta kertomus, jos-
sa esitetaan tarkastuksen tulokset. Ker-
tomuksessa on myos esitettava, onko
tilinpaatés hyvaksyttava ja voidaanko
toimielimen jasenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtdvaalueen johtavalle
viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa
vastuuvapaus.

Ylimmalla tilivelvollisella  johdolla
on erityinen vastuu ja velvoite toimia
hyvan hallinto- ja johtamistavan se-
ka eettisten periaatteiden mukaisesti
seka puuttua toiminnassa ilmeneviin
epakohtiin. Johdolla on aktiivinen selo-
nottovelvollisuus vastuullaan olevasta
toiminnasta ja sen sisdisen valvonnan
jarjestamisen asianmukaisuudesta. Tili-
velvollisuusaseman puuttuminen ei va-
pauta esimiesta alaistensa toiminnan
valvontavastuusta.



HENKILOSTO

Henkiléstomenot ja palkalliset
henkilétyévuodet

Vuoden 2022 talousarviossa henkilos-
tdmenot ovat 696,5 milj. euroa. Vuoden
2021 vuosisuunnitelmaan nahden hen-
kildstdmenot kasvavat 32,4 milj. euroa
(4,9 %). Kunnalliset virka- ja tydehto-
sopimukset ovat voimassa 28.2.2022
saakka. Vuoden 2022 palkkaratkaisun
kustannusarvio perustuu kaupungin
omaan arvioon, koska tyomarkkina-
keskusjarjestdjen neuvottelut uusista
sopimuksista ja palkkaratkaisuista ovat
kdynnistymassa vasta alkuvuonna.
Henkildtydvuosien maara vuonna
2021 on vuosisuunnitelman mukaan
13 134 henkilétyovuotta. Yuonna 2022
suunniteltu henkiléstén maara nousee
13 599 henkilotydvuoteen. Suunnitelma
sisaltaa vakinaisen ja maaraaikaisen
henkiloston. Palkkatuetun henkildston
osuus on 277 henkilétydvuotta, missa
on laskua 22 henkil6tyévuotta vuoden
2021 vuosisuunnitelmaan nahden.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palve-
lutarpeen kasvu erityisesti ikdihmisten
palveluissa, oppivelvollisuuden laajene-
minen toisella asteella, perusopetuk-
sen oppilasmaaran kasvu seka muut-
tuvat henkiléstomitoitukset sosiaali- ja
terveyspalveluissa seka varhaiskasva-
tuksessa selittavat henkilotyovuosien
ja henkildstomenojen kasvua korona-
pandemian vaikutusten ohella.
Pormestari Anna-Kaisa lkosen por-
mestariohjelmassa on erdaksi keskei-
seksi tavoitteeksi asetettu talouden
tasapainottamisen jatkaminen tule-
valla valtuustokaudella. Taloussuunni-

telmakauden yhtena tavoitteena on
mitoittaa toimintamenojen kasvu vero-
rahoituksen kasvua pienemmaksi. Ta-
loudellisiin syihin perustuvat palkatto-
mat vapaat seka lomarahavapaat ovat
aiempien vuosien tapaan kdytettavissa
tybnantajan aloitteesta tapahtuvissa
vapaajarjestelyissa.

Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa
toimintansa suunnitelman mukaan
1.1.2023, jolloin voimaanpanolain mu-
kaiset tehtavat ja henkildsto siirtyvat
pois kaupungin toimintapiirista. Toi-
mintaymparistdn muuttuminen tuo
muutoksia  tulevaisuuden  kunnan
rooliin ja tehtaviin ja edellyttaa orga-
nisaatiolta sisdista varautumista. Tule-
vaisuus haastaa uudistumaan ja vaatii
uudistumiskykyisyytta, jolloin tarkeim-
pia toimintatapoja ovat tiedolla johta-
minen, digitalisaation hyddyntaminen
ja mahdollistava johtajuus.

Elakeikansa saavuttaa vuosittain noin
250 henkiloa, mika muun vaihtuvuuden
lisaksi antaa osin mahdollisuuksia toi-
minnan uudelleenarviointiin ja tehtava-
jarjestelyihin.

Osaava ja hyvinvoiva
henkildsto rakentaa
tulevaisuuden Tampereen

Tulevaisuuden  kaupunki  rakentuu
osaavan ja hyvinvoivan henkildston
avulla. Kaupungin strategisena tavoit-
teena on parantaa henkiloston tyohy-
vinvointia ja tyokykya seka vahentaa
sairauspoissaoloja. Ty6n, osaamisen
ja johtamisen kokonaisvaltainen kehit-
taminen tyopaikan arjessa lisaa hyvin-

HENKILOSTOMENOT JA HENKILOTYOVUODET 2020-2022

Muutettu

TP 2020 TA 2021 Enn 2021 TA 2022
Henkilotydvuodet 12606 13134 13098 13599
Henkil6stomenot, M€ 629,0 663,6 664,1 696,5
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vointia. Hyva tyokyky on tyéhyvinvoin-
nin perusta, jota voidaan vahvistaa
seka tyonantajan toimin etta tyonteki-
jan henkilokohtaisilla vapaa-ajan valin-
noilla. Henkiléstdn hyvinvointi nakyy
hyvana tyontekijakokemuksena, joka
heijastuu suoraan asiakaskokemuk-
seen ja tyon tuottavuuteen. Se vaikut-
taa positiivisesti myds tydnantajamieli-
kuvaan ja rekrytointiin.

Hyvinvoinnin kehittamisessa on olen-
naista selvittaa tydyhteison nykytila se-
ka tunnistaa tekijat ja odotukset, jotka
lisadvat hyvinvointia tyopaikalla. Tyo-
hyvinvoinnin tietopohjan muodosta-
vat raportointiedot seka saanndllisesti
toteutettavat kyselyt ja tutkimukset.
Tyontekijakokemusta mitataan  kol-
mannesvuosittain ja siita saatava tieto
on perusta kehittdmistoimenpiteiden
suunnittelulle. Kehittamistyé edellyt-
taa pitkajanteisyytta, jossa tydyhteison
yhdessa valitsemat toimenpiteet kytke-
taan osaksi arkea ja samalla seurataan
niiden vaikuttavuutta.

Muuttuva tyéelama vaatii osaamisen
jatkuvaa paivitysta ja edellyttaa orga-
nisaatiolta tulevaisuuden osaamistar-
peiden ennakointia. Strategisella ja
ennakoivalla henkiléstésuunnittelulla
tehdaan tulevaisuuden osaamistarpeet
nakyviksi, huolehditaan suorituksen
johtamisen keinoin tyonteon edelly-
tyksista ja varmistetaan tavoitteiden
toteutuminen. Monipuolinen oppilaito-
syhteistyd, onnistunut hakijakokemus
ja henkilostda arvostava johtamispuhe
vahvistavat houkuttelevaa tyonantaja-
mielikuvaa. Vastuullisuus nakyy teoissa.
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HENKILOSTOMENOT JA HENKILOTYOVUODET 2021-2022

Henkiléstomenot ja palkalliset henkilétyovuodet
(1000 euroa ja htv)

Muutettu TA 2021

1000 EUR

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue 228 180
Sivistyspalvelujen palvelualue yhteensa 217 928
josta Varhaiskasvatus ja esiopetus 71572
Perusopetus 105 895
Kulttuuri 25309
Liikunta ja nuoriso 13017
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue yhteensa 108 222
josta Ammatillinen koulutus 62 386
Lukiokoulutus 20588
Tyoéllisyys- ja kasvupalvelut *) 18 361
Kaupunkiympaéristén palvelualue 19 945
Konsernihallinto 26722
Liikelaitokset yhteensa 24792
Tampereen Kaupunkililkkenne Liikelaitos 15531
Tampereen Vesi Liikelaitos 9261
Pirkanmaan pelastuslaitos 37775
Yhteensa 663 582

*) Sisaltaa palkkatukityollistettyja 277 htv vuonna 2022

HENKILOTYOVUODET VUONNA 2022

Elinvoiman ja
kilpailukyvyn
palvelualue
1945 htv
14%

Kaupunkiympdaristdn

palvelualue
341 htv
3%
Sivistyspalvelujen
palvelualue Konsernihallinto
4 954 htv 357 htv
37% ) 3%
<< Liikelaitokset
459 htv
3%
Sosiaali- ja Pirkanmaan
terveyspalvelujen pelastuslaitos
687 htv

palvelualue

4 857 htv 5%

36%

HTV
4670
4748
1821
1940

650
292
1900
1031
300
483
335
342
469
310
159
670
13134

TA 2022
1000 EUR HTV
239 456 4 857
229 025 4954
75 487 1908
110 895 2028
26 167 662
13 608 303
116 072 1945
65167 1053
22 894 317
20 856 483
20 575 341
28753 357
24 261 459
14 831 300
9430 159
38 386 687
696 528 13599

HENKILOSTOMENOT VUONNA 2022
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Elinvoiman ja
kilpailukyvyn
palvelualue
116,1
15%

Kaupunkiympariston

palvelualue
20,6
3%
Sivistyspalvelujen Konsernihallinto
palvelualue 288
229,0 ‘ 4%
0,
=S < Liikelaitokset
24,3
T 3%
Sosiaali- ja .
terveyspalvelujen Plrkanma.an
pelastuslaitos

palvelualue

2395 384

6%

34%



TAMPEREEN STRATEGIA 2030

Tampereen uusi strategia tulee kau-
punginvaltuuston hyvaksyttavaksi
15.11.2021. Strategiaa on valmisteltu
Anna-Kaisa lkosen pormestariohjel-
man 2021-2025 pohjalta. Tampereen
uuden strategian luonnos ulottuu vuo-

teen 2030 asti. Se perustuu tunnistet-
tuihin tulevaisuuden muutostekijoihin
ja sisaltaa kaupungin kehittamisen pit-
kan aikavalin tavoitteet. Talousarvion
sisaltamat strategiaa koskevat tekstit
paivitetaan sen jalkeen, kun kaupun-

Vuoden 2022 toiminnan tavoitteet

Talousarviossa asetetaan Kuntalain tar-
koittamat, valtuustoon nahden sitovat
toiminnan tavoitteet, jotka pohjautu-
vat Tampereen strategiaan. Tavoitteita
asetetaan ensisijaisesti toiminnan vai-
kuttavuudelle ja tuloksille.

Terveydenhuoltolain mukaan kun-
nan on seurattava asukkaidensa terve-
ytta ja hyvinvointia seka niihin vaikutta-
via tekijoita. Kuntalaisten terveydesta
ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toi-
menpiteista raportoidaan valtuustolle
vuosittain.

Kaupunkiorganisaatiolle kohdistuvat,
strategialuonnoksen pohjalta valmis-
tellut alustavat toiminnan tavoitteet
esitetadn yhtena kokonaisuutena seu-
raavassa luvussa. Kunkin tavoitteen
kohdalle on merkitty tavoitteen toteut-
tamisesta ensisijaisesti vastaavat tahot.

My@s liikelaitoksille, Pirkanmaan pe-
lastuslaitokselle seka kaupungin tytar-
yhteiséille asetetut toiminnan tavoit-
teet toteuttavat kaupungin strategiaa.
Liikelaitoksille ja Pirkanmaan pelas-
tuslaitokselle asetetut toiminnan ta-
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ginvaltuusto on hyvaksynyt strategian.
Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat strategialuonnok-
seen.

voitteet esitetdan kayttdtalousosassa.
Liiteosassa esitetdan toiminnan tavoit-
teet kaupunkikonsernin tytaryhtidille ja
-yhteisaille.

Toiminnan tavoitteista raportoidaan
kaupunginvaltuustolle kolme kertaa
vuodessa.
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STRATEGISET PAINOPISTEET JA VUOSITAVOITTEET

Anna-Kaisa lkosen pormestariohjelman 2021-2025 pohjalta valmisteltu Tampereen uuden strategian luonnos Tekemisen kau-
punki sisaltdaa nelja painopistetta: Yhdenvertaiset yksilot, Tekevat yhteisét, Hiilineutraaleja tekoja ja Tulevaisuuden edellakavi-
jyytta. Lisaksi luonnos sisaltaa painopisteiden toteuttamista tukevan, Uudistuva kaupunki -painopisteen.

Seuraavien sivujen taulukoissa esitetdan painopisteittdin alustavat toiminnan tavoitteet vuodelle 2022. Tavoitteet hyvaksytaan
lopullisessa muodossaan osana talousarviota 15.11.2021.
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ALUSTAVAT VUOSITAVOITTEET

Nro Talousarvion toiminnnan tavoite 2022 Vastuutaho

1 Vahintaan 70 % 3. ja 7. -luokkalaisista lapsista kokee olonsa hyvaksi koulussa Sivistys- ja kulttuurilautakunta

B Oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomien, vailla ammatillista tutkintoa olevien perustut-  Elinvoima- ja osaamislautakunta
kinto-opiskelijoiden, negatiiviset eroamiset ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattu-
na

5 Ikdihmisista noin 92 % asuu kotona, vahintaan 6,0 % tehostetussa palveluasumisessa ja Sosiaali- ja terveyslautakunta
enintdan 2,0 % pitkaaikaisessa laitoshoidossa

7 0-17-vuotiaiden lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestdsta on enintaan 5,7 % Sosiaali- ja terveyslautakunta

g Paihdepalvelujen laitoskuntoutus, 1ddkkeetdn laitoskuntoutus ja korvaushoito vastaavat Sosiaali- ja terveyslautakunta
paremmin asiakkaiden palvelutarpeisiin edelliseen vuoteen verrattuna

11 Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen luovutus hyvinvointialueelle on hallittu ja ~ Kaupunginhallitus,
palvelujen jatkuvuus on turvattu Sosiaali- ja terveyslautakunta

13 Tyodllistymista edistavan palvelun perusteella tydmarkkinatukea saa Tampereella keski- Elinvoima- ja osaamislautakunta
madarin vahintadn 4900 henkilda kuukaudessa'

15  Yhtidmuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi avoimessa menettelyssa tai neuvot-  Asunto- ja kiinteistdlautakunta
telumenettelyssa tontteja 100.000 kem2

17  Osallisuus- ja yhteiséllisyyssuunnitelma ja siihen liittyva mittaristo on valmistunut Sivistys- ja kulttuurilautakunta

19  Suurtapahtumien ja kongressien maara on palautunut vuoden 2019 tasolle Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

21 Alueen startup-yritysten maara on kasvanut 5 % edelliseen vuoteen verrattuna Elinvoima- ja osaamislautakunta

23 80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu joukkoliikennevyohykkeille ja alue- Yhdyskuntalautakunta
keskuksiin

25  Liikkuminen kestavilla kulkutavoilla on lisdantynyt x %3 edelliseen vuoteen verrattuna Yhdyskuntalautakunta

27  Luonnon monimuotoisuusohjelman toimeenpano on kaynnistynyt Yhdyskuntalautakunta
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29 Tyéllisyyskokeilun aikana tydllistyneiden kokonaismaara on kasvanut edelliseen Elinvoima- ja osaamislautakunta
vuoteen verrattuna

31 Tavoite keskustan saavutettavuudesta kaikilla kulkumuodoilla on valmistelussa4 Yhdyskuntalautakunta

B8 Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki Elinvoima- ja osaamislautakunta

35 Tavoite nivelvaiheeseen ja lukioihin paasyyn liittyen valmistelussa Elinvoima- ja osaamislautakunta

37 Investointien tulorahoitusprosentti on 36 Kaupunginhallitus

39 Esimiesarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vahintaan 3 Kaupunginhallitus

41 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna Kaupunginhallitus,
kaikki lautakunnat

43 Asiakaskokemus on parantunut kaupungin valituissa palveluissa edelliseen vuoteen Elinvoima- ja osaamislautakunta,
verrattuna Kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta, Sivistys- ja kulttuuri-
lautakunta, Sosiaali- ja terveys-
lautakunta, Yhdyskuntalautakunta

45 Hankintojen innovaatio- ja yhteistydkyky on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna Kaupunginhallitus

1 Tyémarkkinatukea voi saada tydttémyyden tai tyéllistymistd edistavan palvelun (mm. tydnhaun tuki, osaamisen kehittdminen ja kuntoutus) perus-
teella. Kunta ei maksa tydmarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava henkil® osallistuu tyollistymista edistaviin palvelui-
hin.

2 Tavoite valmistuu talousarvion hyvaksymiskasittelyyn 15.11.2021.

3 Tavoitteen tavoitetaso valmistuu talousarvion hyvaksymiskasittelyyn 15.11.2021.

4 Tavoite valmistuu talousarvion hyviksymiskésittelyyn 15.11.2021.

5 Tavoite valmistuu talousarvion hyvaksymiskasittelyyn 15.11.2021.
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TUOTTAVUUDEN TILA

Kaupungin tuottavuutta seurataan tuot-
tavuusmittareiden avulla. Mittareille
asetetaan talousarviossa tavoitearvot,
joita seurataan kolmannesvuosittain.
Tuottavuuden laskentaa, mittaamista
ja seurantaa kehitetaan edelleen osana
kaupungin talouden, tuottavuuden ja
tuloksellisuuden vahvistamista. Vuoden
2019 alussa kaynnistetyn kehittamis-
tyon keskidssa on palvelujen tuotta-
vuuden mittaaminen ja raportointi seka
palvelualueiden tuottavuustyon tuke-
minen. Tuottavuuden parantaminen on

osa talouden tasapainotusta.
Tuottavuutta tarkastellaan ja mita-
taan tehokkuuden ja vaikuttavuuden
yhdistelmana tuottavuuden paamitta-
reilla seka tuottavuutta taydentavilla ja
selittavilla mittareilla. Alla olevassa kau-
punkitason tuottavuusmittaritaulukos-
sa on mittarit, joille on saatavissa tiedot
kaupunkitasoisesti. Osa mittareista on
talousarvion sitovien tavoitteiden mit-
tareita. Tuottavuuden taydentavat mit-
tarit kuvaavat palvelujen vaikuttavuutta
asiakkaan nakodkulmasta, mittarina kay-
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tetdan tuottavuusmittaristossa asia-
kaskokemusta ja asiakastyytyvaisyytta.
Tadydentavia mittareita kaytetaan la-
hempana asiakasrajapintaa, esimerkik-
si palveluryhmissa ja mahdollisesti lau-
takunnissa. Tuottavuuden mittaristoa
taydennetdan strategisten painotusten
pohjalta seka mittareiden ja tietopohjan
kehittymisen myota.

Tuottavuudesta raportoidaan kau-
punginhallitukselle osana toiminnan ja
talouden raportointia kolmannesvuo-
sittain.

Tuottavuusmittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 Enn 2021 TA 2022
Paamittarit

Kayttokustannukset, euroa/asukas -7 518 -7 640 -7 963 -8122 -8 215
Tybévoimakustannukset, euroa/asukas -2633 -2 622 -2716 -2726 -2822
Palveluhankinnat, euroa/asukas -3375 -3 508 3712 -3 847 -3835
Nettomenot, euroa/asukas -5089 -5336 -5 447 -5554 -5732
Selittavat mittarit

Sairauspoissaolot, % 4,37% 4,48% 4,15% 4,37% 4,27%
Tyontekijakokemus, QWL (max 100) - 58,1 60,0 59,4 60,0
Tilatehokkuus, htm2/asukas 3,57 3,48 3,51 3,48 3,52
Digitaaliset asiointikanavat, % - 25% - 27% 30%
Asukasmaara 238 140 241 009 244 500 244 000 247 000

TA 2021 on muutettu talousarvio

Enn. 2021 on 31.8.2021 katsauksen tilinpaatdsennuste

Tuottavuusmittaristo otettiin kayttéon
vuoden 2021 alusta myds lautakunnis-
sa. Kaikille lautakunnille yhteisia mitta-
reita ovat kayttokustannukset, tyovoi-
makustannukset, palveluhankinnat ja
tilatehokkuus asukasta kohden. Muita
mittareita lautakunta on voinut valita
harkintansa mukaan. Lautakunta on
asettanut tuottavuusmittareille tavoi-
tearvot vuodelle 2022.

Tuottavuusmittareiden
kuvaus

Kayttékustannukset (toimintamenot
ja sumu-poistot) kertovat kaupungin
tai muun laskentakohteen toimintaan-

sa tarvitsemien tuotannontekijoiden
kokonaiskustannukset. Kayttokustan-
nukset kuvaavat kaupunkitason tuot-
tavuuden analysoinnissa panosten
kokonaismadraa, joka suhteutetaan
asukasmaaraan. Asukasmaara kuvaa
kaupunkitason tuottavuuslaskennassa
tuotosta ja sen muutos kertoo palve-
lujen kysynnan volyymin muutoksesta.

Tydvoimakustannukset-mittari ku-
vaa kaupungin henkiléstdpanostuksen
maaraa asukasta kohden. Mittari suh-
teuttaa henkil6sto- ja tyévoimavuokra-
uksen kustannukset asukasmaaraan.
Tyévoimakustannukset edustavat toi-
seksi suurinta resurssipanosta tuotta-

vuuden nakdkulmasta.
Palveluhankinnat-mittariin  laske-
taan ulkoiset palvelujen hankinnat pois
lukien tyévoiman vuokrauskustannuk-
set. Mittari suhteuttaa palveluhankinto-
jen kustannukset asukasmaaraan, mika
kuvaa ulkoa hankittavien panostusten
maaraa asukasta kohden.
Nettomenot eli toimintakate kertoo
toimintatulojen ja -menojen erotukse-
na paljonko kayttotalouden kuluista
jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Mittari suhteuttaa nettome-
not asukasmaaraan.
Sairauspoissaolot-mittari kuvaa
sairauspoissaolojen osuutta tyOajasta.
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Tybaikatiedon ja poissaolojen osuuden
seuranta tukee henkildstéresurssien
oikeaa mitoitusta ja kohdentamista.
Mittari laskee sairauspoissaolojen pro-
senttiosuuden saanndllisesta teoreetti-
sesta tybajasta.
Tyontekijakokemusta mitataan
tyontekijakokemuskyselylla, jonka tu-
loksista muodostuu QWL-indeksi (Qua-
lity of Working Life). Hyva tyontekijako-
kemus parantaa palvelun laatua ja tyon
tehokkuutta. Kysely sisaltaa vaittamia
kolmesta teemasta: paamaarat ja luo-
vuus, yhteenkuuluvuus ja identiteetti
seka fyysinen ja emotionaalinen turval-
lisuus. Mita suurempi QWL-indeksi on,
sita suurempi vaikutus hyvalla tyénte-
kijakokemuksella on henkil6stén suori-
tuskykyyn ja tuottavuuteen.
Tilatehokkuus-mittarissa kaupungin
palvelutoiminnassa olevien toimitilo-
jen huoneistoneliot suhteutetaan asu-
kasmaaraan. Toimitiloihin on laskettu
kaupungin omistamat ja vuokraamat
tilat pois lukien Tampereen kaupun-
kilikenne Liikelaitoksen, Tampereen
Vesi Liikelaitoksen ja Pirkanmaan pe-
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1000

Kayttokustannukset

I TA 2022

Paami

lastuslaitoksen tilat. Mittarin kuvaaman
suhdeluvun avulla on mahdollista ver-
tailla kuntien palvelutuotannon kaytos-
sa olevan toimitilan maaraa suhteessa
palvelujen kysyntaan. Mittarimaaritysta
tarkennetaan vuoden 2022 aikana.

Digitaaliset asiointikanavat -mitta-
ri kuvaa digitaalisten asiointikanavien
madraa suhteessa kaikkiin palveluihin.
Asiointikanava on valine tai tietyssa
sijainnissa oleva paikka, jolla asiakas
voi ottaa kayttéonsa asiointikanavassa
tarjotun palvelun. Lahteena on kansal-
linen palvelutietovaranto (PTV), jossa
verkkoasiointikanava -merkinnalla ole-
vat palvelut lasketaan mukaan ja tulos-
ta verrataan PTV:n kaikkien palvelujen
maaraan (Tampere).

Tuottavuuden paamittarit

Tampere on valinnut tuottavuuskehi-
tyksen arviointiin kasvavan kaupungin
nakokulman. Asukasmaaran kasvaessa
tuottavuutta voidaan parantaa vahen-
tamalla kustannuksia, pitamalla kus-
tannukset nykytasolla tai hillitsemalla
kustannusten kasvua niin, etta se jaa

3,5%

s

32%

Nettomenot

Ennuste 2021 (Katsaus 8/21)
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Ty6voimakustannukset

asukasmaaran kasvua alhaisemmaksi.
Tuottavuuskehitysta arvioidaan asu-
kasmaara/kayttokustannukset  -mit-
tarilla. Vuosien valisessa tuottavuus-
muutoksen vertailussa kustannukset
deflatoidaan. Vuonna 2019 tuottavuus
oli vuoden 2018 tasolla, vuonna 2020
tuottavuus heikkeni. Vuoden 2021 osal-
ta tuottavuuskehityksen ennakoidaan
jaavan heikoksi silla koronapandemia
lisad merkittavasti kayttokustannuksia
edellisvuodesta. Tuottavuuskehityksen
tulkintaan sisaltyy pandemian vuoksi
epavarmuutta. Vuoden 2022 talousar-
vio sisaltaa lakimuutosten edellyttamia
lisdyksia ikaihmisten asumispalvelui-
hin, varhaiskasvatukseen ja lastensuo-
jelun sosiaalitydhon, jotka heikentavat
tuottavuutta, mutta parantavat pal-
velutasoa. My0s raitiotien vastikkeen
nousu vaikuttaa osaltaan kustannuske-
hitykseen.

Valtuustokauden tuottavuustavoit-
teita tullaan tasmentamaan vuonna
2022 laadittavassa talouden tasapai-
nottamis- ja tuottavuusohjelmassa.

ttarit TA 2022 ja ennuste 2021
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TAMPEREEN KAUPUNGIN KEHITYSOHJELMAT

Kehitysohjelmat ovat keskeinen vali-
ne kaupungin merkittavien strategis-
ten muutosten toteuttamiseen. Ne
ovat laajoja, paasaantoisesti kahta tai
kolmea palvelualuetta yhdistavia ko-
konaisuuksia, joihin liittyy merkittavia
taloudellisia panostuksia ja laajaa yh-
teistydta sidosryhmien kanssa. Kehi-
tysohjelmat ovat ajallisesti rajattuja ko-
konaisuuksia, jotka koostuvat useista
projekteista ja usein my0ds perustyéna
toteutettavista tehtavistd, jotka yhdes-
sa tavoittelevat ohjelman visiota ja laa-
jempaa paamaaraa. Kehitysohjelmia
toteutetaan kaupungin ohjelmajohta-
misen mallin mukaisesti.
Kehitysohjelmien hyvaksymisesta ja
niiden toteutuksen ohjauksesta vastaa
kaupunginhallitus. Kaupunginvaltuus-
to paattaa kehitysohjelmien resur-
soinnista talousarvion hyvaksymisen

yhteydessa. Talousarviossa esitetdaan
kehitysohjelmien kuvaus, toiminnan
painotukset kyseiselle vuodelle, seka
ohjelmien talous. Kaupunginhallituk-
selle esitellaan kerran vuodessa kehi-
tysohjelmien tilannekatsaukset, joiden
yhteydessa hyvaksytaan ohjelmien toi-
minnan painotukset seuraavalle vuo-
delle.

Vuoden 2021 aikana toteutuksessa on
ollut kuuden kehitysohjelman kokonai-
suus. Strategiakauden vaihtuessa myos
kehitysohjelmakokonaisuus uudistuu.
Kaupunginhallitus paatti 21.6.2021, et-
ta nykyisista kehitysohjelmista jatkavat
vuonna 2022 Viiden tahden keskusta,
Hiedanranta, seka Tampere Junior, ja
lisaksi talousarviovalmistelussa varau-
dutaan uusien ohjelmien kaynnistami-
seen. Tarve jatkavien ohjelmien tavoit-
teiden paivittamiselle arvioidaan uuden

kaupunkistrategian pohjalta ja tuodaan
kaupunginhallitukselle linjattavaksi hel-
mikuun 2022 loppuun mennessa.

Viiden tahden keskusta ja Hiedanran-
ta -kehitysohjelmat ovat elinvoiman ja
kilpailukyvyn palvelualueen johtajan
vastuulla, Tampere Junior puolestaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelu-
alueen johtajan vastuulla. Kehitysoh-
jelmilla on kaikilla omat tavoitteensa,
mutta niita tarkastellaan my®ds toisiaan
taydentavind ja nain laajoja hyotyja
edistavina kokonaisuuksina. Kehitys-
ohjelmat vahvistavat kaupungin elin-
voimaa, lisdavat vetovoimaa ja kilpai-
lukykya seka edistavat kaupunkilaisten
hyvinvointia ja kaupungin kestavaa
kehitysta. Lisaksi ohjelmat tukevat yh-
dessa kaupungin kasvua ja vahvistavat
alueen myonteista imagoa.

Kehitysohjelmat vuonna 2022

Viiden tahden
keskusta

Elamystalous

Hiedanranta

Hiilineutraaleja
tekoja

Tampere Junior

Alykaupunki
kaupunkilaisille
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Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma

Viiden tahden keskusta -kehitysoh-
jelmalla edistetaan avoimuutta, kan-
sainvalista kilpailukykya, vetovoimaa
ja elinvoimaa koskevien tavoitteiden
toteutumista seka kaupungin hallittua
kasvua. Keskustan kehittdmisella tah-
dataan siihen, ettd Tampere on kiin-
nostavin toimintaymparistd yrityksille,
pohjoismaiden vetovoimaisin elamys-
kaupunki, 300 000 asukkaan viihtyisa
ja elava kaupunki seka alykkaan ja kes-
tavan likkenteen ja kaupunkikehityksen
edelldkavija. Kehitysohjelma luo uusia
asumisen vaihtoehtoja asukkaille ja lii-
ketoiminnan mahdollisuuksia yrittajille
seka investoreille. Keskustan kehitta-
misella vastataan Tampereen kasvuun
ja lisataan elinvoimaa ja kilpailukykya
kasvukeskusten valisessa kilpailussa,
ja se on yksi keskeisista kaupunkimark-
kinoinnin karjista. Ohjelman tavoittee-
na on, etta keskusta on elinvoimainen
kaupan ja tyopaikkojen keskittyma, ela-
myksien edellytykset ovat keskustassa
parantuneet, keskusta kasvaa hallitusti
ja on saavutettavissa kaikilla liikenne-
muodoilla.

Toiminnan painotukset
vuonna 2022

Kehittamalla julkisia yhteisia tilojamme,
keskustan puistoja ja aukioita seka pa-
rantamalla Tampereen ainutlaatuista
suhdetta ymparoiviin vesialueisiin var-
mistamme, etta Tampereen keskusta
on yksi parhaista paikoista asua ja viet-
taa aikaa. lhmisten kaupungin nakoé-
kulman tuominen mukaan keskustan
kehittamiseen on tulevaisuudessa kes-
keinen strateginen nakokulma. Suuret
hankkeet ja investoinnit kaupunkike-
hitykseen lisdavat vetovoimaa ja ih-
mislaheinen kehittdminen pitovoimaa.
Keskustan maaratietoisella kehittami-
sella on saavutettu merkittavia tuloksia
viimeisen 10 vuoden aikana. Vuoden
2022 aikana onkin aika suunnata katse
siihen, minkalaista keskustaa tavoitte-
lemme vuonna 2040.

Kannen alue on Tampereen keskus-
tan merkittdvin hankekokonaisuus.
Sen myo6ta Tampereen ydinkeskustaan
syntyy runsaasti uutta elinvoimaa, kun
nykyinen keskustan ratapiha kokee
muodonmuutoksen ihmisten ja elaman

alueeksi. Alueen kehittdminen vaikut-
taa voimakkaasti kaupungin kilpailuky-
kyyn, saavutettavuuteen, tyopaikkojen
ja asuntojen maaran kasvattamiseen
seka uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien ja viihtyisan seka turvallisen
kaupunkitilan luomiseen. Monitoimi-
areenan valmistuminen vuoden 2021
lopussa tuo merkittavan taydennyksen
keskustan elamystarjontaan ja antaa
yhdessa raitiotien kanssa piristysruis-
keen keskustan kavijamaaraan.

Keskustan etelan suunnan kasvua
edistavat Viinikanlahden alueen han-
kekehitys ja asemakaavoitus seka Kan-
nen alueen eteldapadssa Sorin alueen
hankekehityksen kaynnistyminen. Ke-
hitysohjelman merkittavimmat inves-
toinnit kohdistuvat vuonna 2022 Ase-
makeskukseen, Nasin maisemasiltaan
ja Ranta-Tampellan yleisten alueiden
viimeistelyyn. Merkittavimmat suunnit-
telukohteet ovat Viinikanlahden alue,
Asemakeskus, Sarkanniemen elamys-
kokonaisuus ja lantinen keskusta koko-
naisuutena.

Kayttotalous / toimintakate (1 000 euroa) 'V}‘:\”ztg;ﬁ“ TA2022 TS2023 TS2024  TS2025
Elinvoima- ja osaamislautakunta -4 293 -4 608 -4 593 -4 593 -4 593
Yhdyskuntalautakunta -330 -330 -330 -330 -330
Kehitysohjelma yhteensa -4 623 -4 938 -4 923 -4 923 -4 923
. Lo Muutettu
Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Asunto- ja kiinteistélautakunta -5335 -2 200 -4.800 -4 500 -6 000
Yhdyskuntalautakunta -13670 -8 200 -11 200 -19 500 -18 000
Kehitysohjelma yhteensa -19 005 -10 400 -16 000 -24 000 -24 000
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Hiedanranta-kehitysohjelma

Hiedanrannan kehitysohjelman teh-
tavana on johtaa ja koordinoida uu-
den kaupunginosan kokonaisvaltaista
kehitystyota seka tuottaa uudenlaisia
ratkaisuja alykkaalle ja resurssitehok-
kaalle kaupunkikehitykselle. Kehitys-
ohjelman tavoitteena on mahdollistaa
alueelle 25 000 asukasta seka 10 000
tyopaikkaa. Kaupunginosan yleissuun-
nitelma hyvaksyttiin 8.6.2020.
Hiedanrannan maaomaisuuden ke-
hittamisen yhtidittamisesta paatettiin
kaupunginvaltuustossa 19.10.2020. Yh-
tidittamisen tavoitteena on keventaa
peruskaupungin  kayttdtalousmenoja
ja investointipanostuksia seka samal-
la nopeuttaa alueen rakentumista.
Kaupungin 100-prosenttisesti omista-
ma Hiedanrannan Kehitys Oy on Hie-
danrannan keskeisten maa-alueiden
omistaja ja kehittaja. Kaupunki vastaa
edelleen kehitysohjelman tavoitteiden
edistamisesta kaupungin tehtavien, alu-
eella sdilyvien omistusten ja vastuiden
nakokulmasta. Kaupunki vastaa myos
kaikkien maanomistajien kehittamisen
yhteensovittamisesta  yleissuunnitel-
man mukaisesti koko ohjelma-alueella.
Hiedanrannan kehitys Oy puolestaan
vastaa omistamansa alueen kokonais-
valtaisesta kiinteistokehittamisesta
yleissuunnitelman mukaisesti ja toteut-
taa alueen yhdyskuntarakentamisen
kaupungin ja yhtion valisen yhteisty6-

sopimuksen mukaisesti. Kaupungin
puolesta kehitysohjelman ohjauksesta
vastaa kaupunginhallitus. Yhtion ohja-
us tapahtuu omistajaohjauksen peri-
aatteiden mukaisesti omistajan asetta-
min tavoittein.

Toiminnan painotukset
vuonna 2022

Alueella on vuoden 2021 aikana kayn-
nistynyt ensimmaisten korttelialueiden
asemakaavoitus. Korttelit ovat myds
avaus alykkaan ja kestavan kaupunki-
ympadriston tavoitteiden asettamisek-
si asuinkortteleille. Kaupunki edistaa
omien tehtdviensa puitteissa ja yhteis-
tydsopimuksen mukaisesti kaava-aluei-
siin seka laajemmin aluekehittamiseen
liittyvia tehtavia. Naita ovat Hiedanran-
nan aluekehittamisessa kaytettavien
aluetasoisten toimintamallien valmis-
telu mm. keskitetyn pysakoinnin, katu-
tason liike- ja palveluinfrastruktuurin,
yhteiskayttétilojen, alueellisten palve-
luyhtiétarpeiden seka tehtaan veto-
voimatekijoiden kehittamisen osalta.
Kehitysyhtion tehtdvana on puolestaan
luoda toimintamallit, joilla voidaan te-
hokkaasti edistaa Hiedanrannan kes-
tavan ja alykkaan kaupunkiympariston
tavoitteiden toteutumista kdytanndssa.

Kaupungin painotuksina alueella on
aloitettu Nasisaaren louhetayttdjen
esity6ét jo vuonna 2020 ja varsinainen

Muutettu

YLEISPERUSTELUT

vesistotaytto jatkuu 2022 lupien tultua
lainvoimaisiksi. Vesistotaytolla luodaan
perusta Hiedanrannan yleissuunnitel-
man mukaisen jarvikaupungin eli Na-
sisaaren toteuttamiselle. Vesistotayttd
mahdollistaa raitiotien rakentamisen
Nasisaaren ja Hiedanrannan keskus-
tan kautta edelleen Lentavanniemen
suuntaan. Vaitinaron eritasoliittyman
tiesuunnitelman ja toteutussuunnitte-
lun edistdminen vuodesta 2022 alkaen
mahdollistaa Hiedanrannan kehittami-
sen hyvaksytyn yleissuunnitelman mu-
kaisesti ja on Hiedanrannan keskustan
laajuuden seka alueelle tarvittavien
palveluiden toteuttamisen kannalta
kriittinen edellytys. Vuonna 2022 nolla-
kuidun tilannetta tarkkaillaan lupapaa-
tésten mukaisesti. Nollakuidun vaihto-
ehtoisten toimenpiteiden vaikutukset
kaupunginosaan arvioidaan. Keskeisia
tehtdva on myos edistda Raitiotien
2-vaiheen ja Hiedanrannan aluekehit-
tamisen yhteensovittamista. Vaitinaron
eritasoliittyman toteutus ja aikataulu
ovat kriittisia Hiedanrannan toteutuk-
sen aikataululle mm. raitiotien liitynta-
liikenteen, kaupunginosan liikenneyh-
teyksien, melusuojauksen seka yleisen
liikenneverkon toimivuuden kannalta.
Hiedanrannan kehitysohjelma osaltaan
tuottaa paatoksentekoa tukevaa tietoa
ja tukee liikennejarjestelman suunnitte-
lun etenemista.

Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Elinvoima- ja osaamislautakunta -429 -429 -429 -429 -429
Asunto- ja kiinteistdlautakunta -830 -300 -300 -300 -300
Yhdyskuntalautakunta -150 -400 -400 -400 -400
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -75 -75 -75 -75 -75
Kehitysohjelma yhteensa -1 484 -1204 -1 204 -1 204 -1 204

. Lo Muutettu

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Asunto- ja kiinteistélautakunta -20 260 -7 000 -2 000 -3500 -200
Yhdyskuntalautakunta 0 0 -500 -200 -1 200
Kehitysohjelma yhteensa -20 260 -7 000 -2500 -3700 -1 400
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Tampere Junior -kehitysohjelma

Tampere Junior -kehitysohjelman oh-
jelmasuunnitelma on hyvaksytty vuo-
sille 2020 - 2023. Ohjelman visiona
on Tampere - paras kaupunki kasvaa.
Kehitysohjelman toiminnan painopis-
teita ovat ihmiskeskeinen tietojohtami-
nen, lasten ja nuorten hyvinvointiero-
jen kaventaminen ja lapsiystavallisyys.

Toiminnan painotukset 2022

Tampere Junior  -kehitysohjelmas-
sa  rakennetaan  lapsiperhetietoa
tuottava tyovaline, joka kokoaa eri
jarjestelmista lasten, nuorten ja lap-
siperheiden hajallaan olevan tiedon yh-
teen. Tyoévaline on tarkoitettu palveluis-

Kayttotalous / toimintakate (1 000 euroa)

ta vastaavan johdon, ldhiesimiesten ja
asiakastyota tekevien ammattilaisten
kayttoéon. Lapsiperhetiedolla johtami-
nen mahdollistaa strategisen johtami-
sen kaupunkitasoisesti seka aluelah-
toisesti, milla tahdataan asuinalueiden
segregaation vahentamiseen ja ennal-
taehkaisevan tyon kehittamiseen.
Ohjelmaan sisaltyvilla projekteilla ja
toimenpiteilla konkretisoidaan toimin-
nan muutostajayli toimintasektoreiden
toteutettavaa yhteista tekemista. Vuo-
den 2022 projekteihin ja toimenpitei-
siin sisaltyvat lapsiystavallinen kunta
- kehittamistyd, lasten ja nuorten yh-
denvertainen harrastaminen, itsenai-

TA 2022

Sosiaali- ja terveyslautakunta

-668
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sesti asuvien 16 -18-vuotiaiden nuor-
ten mielenterveyden edistaminen,
hoivaavien nuorten arjen tukeminen,
koillisen alueen lapsiperheiden amma-
tillinen ja asiantuntijoiden oppimisver-
kosto seka lastensuojelun sijaishuollos-
ta aikuistuvien nuorten koulutuksen ja
tyollistymisen edistaminen vaikutta-
vuusinvestoimisen (Social Impact Bond,
SIB-malli) avulla.



UUDET KEHITYSOHJELMAT

Kaupunginhallitus linjasi talousarvio-
kehyksen yhteydessa 21.6.2021, etta
vuosien 2022-2025 kehitysohjelma-
kokonaisuuden valmistelu tapahtuu
osana uuden kaupunkistrategian val-
misteluprosessia, ja etta talousarvioval-
mistelussa varaudutaan myds uusien
ohjelmien kaynnistamiseen. Kaupun-
kistrategian luonnoksen seka pormes-
tariohjelman pohjalta on syksyn 2021

aikana tunnistettu strategisesti merkit-
tavia teemoja ja muutostarpeita, joihin
vastaamiseksi on tarpeen perustaa uu-
sia kehitysohjelmia.

Kaupunginhallitus paatti 27.9.2021
maarittelyvaiheen  kaynnistamisesta
kolmen uuden kehitysohjelma-aihion
osalta: Alykaupunki kaupunkilaisille,
Elamystalouden kehitysohjelma seka
Hiilineutraaleja tekoja. Uudet kehitys-

Elamystalouden kehitysohjelma

Elamystalouden kehitysohjelma laajen-
taa ja syventaa edellisen valtuustokau-
den vetovoimainen elamyskaupunki
-kehitysohjelman sisaltéja. Ydintavoit-
teena on tuoda yhteen kaupungin kult-
tuuri- ja elinkeinopolitiikkaa ja rakentaa
Tampereesta kansainvalinen luovien
alojen osaamiskeskittyma ja elamyk-
sellinen kaupunki asukkaille ja mat-
kailijoille. Kehitysohjelma konkretisoi
kaupunkistrategiaa, pormestariohjel-
maa seka muita ohjaavia asiakirjoja,
kuten kulttuuristrategiaa, esittavien
taiteiden visiota, tapahtumatoiminnan
suuntaviivoja, matkailustrategiaa, elin-
keinopoliittisia suuntaviivoja, seudun
elinkeinostrategiaa, maakunnallista
kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa seka
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa.

Ohjelma luo my0ds synergiaa kayn-
nissa ja kaynnistymdassa olevien kehi-
tysprojektien ja eri toimijoiden valil-
le. Ohjelman tunnistaa ja tuo yhteen
kaupungin omat kehitystoimenpiteet,
kulttuurilaitosten, oppilaitosten ja ta-
pahtumapaikkojen kehitystarpeet, ela-
mystalouden alan yritysten liiketoimin-
tamahdollisuuksien kasvupotentiaalin
ja taiteen vapaan kentan kehitys- ja
kasvutarpeet seka tulevan rakennera-
hastokauden EU:n rahoitusinstrument-
tien tdysimaaraisen hyoddyntamisen.
Kehitysohjelmaan integroituu vahvasti
itsendisena hankkeena myds kulttuuri-
padkaupunkihaun pohjalta muodostu-
nut jatkohanke Operaatio Pirkanmaa,
joka toteutetaan yhdessa Pirkanmaan
muiden kuntien ja eri kulttuuritoimijoi-
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ohjelmat huomioidaan talousarvion
jatkovalmistelussa ja kaupunginval-
tuusto paattaa niiden resursoinnista
talousarvion yhteydessa. Uusien oh-
jelmien tavoitteet ja ohjelmasuunni-
telmat tuodaan kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi kevaan 2022 aikana ja
kaupunginhallitus paattaa ohjelmien
toteutusvaiheen kdynnistamisesta nii-
den pohjalta.

den kanssa.

Ohjelma jakautuu valmisteluvaihees-
sa kolmeen osa-alueeseen, joiden kes-
kiossa on elamystalouteen ja luoviin
aloihin pohjautuvan osaamisen tur-
vaaminen, eldamystalouden liiketoimin-
takehitys ja vetovoimaisen kaupunkiti-
lan kehittdminen. Naita painopisteita
konkretisoivat useat tydpaketit, joilla
mahdollisestaan ohjelman kaytannén
tekeminen ja tulosten seuranta. Kehi-
tysohjelmaa laaditaan yhteistydssa si-
vistyspalveluiden palvelualueen kanssa
seka osallistaen kaupungin eri yksikoi-
ta, kumppaneita ja seudun elinkeinoyh-
ti6 Business Tamperetta ja Visit Tampe-
re Oy:ta.

Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Elinvoima- ja osaamislautakunta -790 -790 -790 -790
Kehitysohjelma yhteensa -790 -790 -790 -790
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Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma

Alykaupunki kaupunkilaisille on uusi
kehitysohjelma, jonka valmistelu on
alkanut syksylla 2021. Ohjelman tar-
koituksena on datan ja tekoalyn avul-
la tuottaa ratkaisuja, joilla autetaan
saavuttamaan hyvaan asukaskoke-
mukseen ja kaupungin tavoitteiden
toteutumiseen johtava kirkas asukas-
ymmarrys.

Valmisteluvaiheessa ohjelma jakau-
tuu eri osa-alueisiin, jotka keskittyvat

mm. kaupungin toimintatapojen uu-
distamiseen seka ennakoivien ja mah-
dollisimman autonomisten palvelujen
kehittamiseen. Alykds kaupunkiympa-
ristd ja ekosysteemiosiot puolestaan
keskittyvat datan kasittelyyn tekoalyn
avulla seka yritysekosysteemien edis-
tamiseen. Tuotekehitys- ja innovaatio-
toiminnan ekosysteemia laajennetaan
ja osa-alueen avulla TKI-toimintaa
edistetdan yhdessa korkeakoulujen,

tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa.

Ohjelman tuloksena syntyy tieto- ja
teknologiapoliittinen tiekartta, jonka
avulla kyetaan paremmin priorisoi-
maan ja seuraamaan teknologiatoi-
menpiteita ja niiden vaikuttavuutta.
Ohjelmasuunnitelma laaditaan yhteis-
tyossa kaupunkiympariston palvelu-
alueen ja tietohallinnon kanssa osal-
listaen myds muita palvelualueita ja
konsernihallintoa.

Kayttétalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Elinvoima- ja osaamislautakunta -1279 -1279 -1 279 -1279
Kehitysohjelma yhteensa -1279 -1279 -1279 -1279

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjel-
ma edistda Tampereen asukkaiden ja
yritysten oikeudenmukaista siirtymaa
kohti hiilineutraalia ja ilmastokestavaa
yhteiskuntaa. Kaupungin asukas- ja
yritysyhteistyon vaikuttavuutta on tar-
peen vahvistaa ilmasto- ja ymparisto-
tavoitteiden seka reilun siirtyman ta-
voitteiden saavuttamiseksi erityisesti
liikkumis- ja kulutustottumusten, kier-
totalouden ja luonnon monimuotoi-
suuden turvaamisen osalta.

Ohjelmaan sisaltyy kolme kokonai-
suutta, joista asukkaiden kulutus- ja liik-
kumistottumusten muutos ja yritysten

kiertotalousliiketoiminnan edistaminen
ovat vaikuttavimpia edistettdessa Tam-
pereen kehittymista hiilineutraaliksi
kaupungiksi. Ohjelman kolmas koko-
naisuus paivittaa ja seuraa kaupungin
hiilineutraalisuustiekartan seka Luon-
non monimuotoisuus -ohjelman ete-
nemista ja varmistaa niiden konserni-
tasoista toteutumista. Kehitysohjelma
toteutetaan laajassa yhteistydssa si-
saisten ja ulkoisten sidosryhmien kans-
sa.

Tavoitteena on, ettd ohjelman paatyt-
tya kuntalaisten tietoisuus, kiinnostus,
osaaminen ja motivaatio kestavam-

mista elamantavoista on vahvistunut ja
vastuullisten valintojen kysynta, kaytto
ja tarjonta on lisaantynyt. Yritykset ovat
muuttaneet toimintaansa entista kes-
tavampaan suuntaan ja ovat kyenneet
luomaan uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia kiertotaloudesta. Kaupungin
omien kestavien toimien ja investointi-
en suunnittelu ja toiminta ovat jatkossa
nykyista asukaslahtdisempia. Kaupun-
gilla on yhtenainen ilmastovaikuttami-
sen toimintamalli ja kaupungin toimien
tunnettuus ilmasto-, ymparisto- ja kier-
totalousasioissa on lisdantynyt myos
kansainvalisesti.

Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Yhdyskuntalautakunta -385 -385 -385
Kehitysohjelma yhteensa -385 -385 -385 0
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KEHITTAMISTOIMINTA TAMPEREEN KAUPUNGILLA

Kehittdmistoiminnan vuodelle 2022 ar-
vioidut tulot ovat 14,4 milj. euroa, menot
30,9 milj. euroa ja netto, eli kaupungin ra-
hoittama osuus 16,5 milj. euroa. Kaupun-
gin keskitetty ICT-kehittamisrahoitus, 11,5
milj. euroa vuodelle 2022, on budjetoitu
konsernihallintoon. Rahoituksesta 53 %
kohdistetaan palvelualueiden ja 34 % kon-
sernihallinnon projektien toteutukseen, ja
13 % on varattu tietohallinnolle kehittami-
sen tuen resursointiin.

Konsernihallintoon kuuluu kaupun-
kikonsernin  ohjaukseen, johtamiseen
ja konsernipalveluihin liittyva kehitta-
minen seka organisaatiomuutokset.
Vuonna 2022 keski6ssa on sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja  pelastustoimen
sujuva siirtyminen  hyvinvointialueel-
le. Kehittdmistoimenpiteet kohdistuvat
my0s tiedonhallintalain toimeenpanon
turvaamiseen seka asiointiin, arkistoin-
tiin, hankintoihin, henkiléston ja tiedolla
johtamiseen painottuvien palveluiden
digitalisointiin. MyOs perustietojarjestel-
mien jatkuvuuden turvaaminen korostuu
kehittamistoiminnassa. Rahoitus koostuu
lahes kokonaan kaupungin ICT-rahoituk-
sesta.

Palvelualueilla toteutetaan strategian
painopisteita seka lautakuntien palvelu-
jen ja toiminnan painopisteita toteuttavia
kehittamistoimenpiteita.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palve-
lualueella kehittaminen toteutetaan pit-
kalti sote-uudistuksen PirSOTE- ja Pirkan-
maan hyvinvointialueen rakentamiseen ja
sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymiseen

liittyvilla projekteilla. Palvelualueen muita
merkittavia kehittdmisteemoja vuonna
2022 ovat ikdihmisten kotona asumisen
teknologiat, Pirkanmaan tyokykyhanke,
digitaaliset sosiaali- ja terveyspalvelut se-
ka Tampere Junior -kehitysohjelma. Ulkoi-
nen rahoitus tulee paaosin sosiaali- ja ter-
veysministeriolta. Paino on my6s koronan
aiheuttaman hoitovelan purkamisessa,
mm. mielenterveyden vahvistamisessa.

Sivistyspalvelujen palvelualueella
yhteiset kehittdmisen kohteet ovat pro-
sessien digitalisointi seka vaeston hyvin-
voinnin ja harrastamisen edistaminen.
Kulttuurissa  korostuu  toimijakentan
tukeminen ja nuorisopalveluissa uudet
nuorisotydn muodot ja jalkautuva nuori-
soty®. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen kehittdmisteemoja ovat tasa-arvon
ja  yhdenvertaisuuden edistaminen,
lahipalvelun ja tuen tasalaatuisuuden
parantaminen seka yhteiséllisen toimin-
takulttuurin edistaminen ja tieto- ja vies-
tintateknologisen osaamisen vahvista-
minen. Perusopetuksessa kehittamisen
teemoja ovat oppimisen tuen kehittami-
nen omalla koulupolulla lasten ja nuorten
vahvuuksia tukien, yhteiséllisen toiminta-
kulttuurin vahvistaminen ja turvallisuu-
den edistaminen seka digitaalisen oppi-
misen ja asioinnin kehittaminen. Ulkoista
rahoitusta saadaan paaasiassa opetus- ja
kulttuuriministeriolta, Opetushallituksel-
ta ja Aluehallintovirastolta.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn pal-
velualueella merkittdava painopiste on
ekosysteemisopimuspohjainen  kehitta-

KAUPUNGIN KEHITTAMISTOIMINNAN MENOT JA TULOT (1 000 euroa)
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0 I . —
Elinvoima ja Kaupunkikymparisto Konsernihallinto Sivistyspalvelut
kilpalukyky

B Menot HTulot

misty®. Oppivelvollisuuden laajentumi-
seen liittyva kehittaminen jatkuu. Tredus-
sa kehittamista toteutetaan strategisten
kehittamisohjelmien kautta, joita ovat
teknologisesti alykkaampaa tulevaisuutta
Tredusta, kestava elamantapa Tredusta
ja tulevaisuuden yrittajyytta Tredusta. Lu-
kiokoulutuksessa padpaino on koronan
aiheuttaman oppimisvajeen paikkaami-
sessa ja kansainvalisten liikkuvuuksien
uudelleen kaynnistamisessa. Tyollisyys- ja
kasvupalveluissa kehitetdan mm. kan-
sainvalisen osaamisen palveluita, asiakas-
lahtoisia palveluohjelmia ja asiakkaiden
tyollistymisvalmiuksia.  Kiinteistot, tilat
ja asuntopolitiikka -palveluryhmassa to-
teutetaan kaupunkitasoista Peltolammi-
Multisilta -lahidohjelmaa. Palvelualueen
keskeisia ulkoisia rahoituslahteitd ovat
ESR-rahoitus, tyo- ja elinkeinoministerio,
opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetus-
hallitus.

Kaupunkiympdriston  palvelualu-
eella kehittdmisen painopisteita ovat il-
mastonmuutoksen hillitseminen, alykas
ja kestava liikkuminen seka maankayton
digitalisaatio ja prosessien kehittaminen.
Keskeiset ulkoiset rahoituslahteet palve-
lualueella ovat EU:n tutkimus- ja kehitys-
ohjelmat seka Traficom.

Merkittavimpia projekteja ovat EU-
rahoitteiset Stardust, UNalLab ja Cane-
mure-projektit seka joukkoliikenteen
maksujarjestelman uudistaminen, Infra-
hankkeiden kustannuslaskennan kehitta-
minen ja Maankayton prosessien kehitta-
minen ja toiminnanohjaus -projekti.

2754
2013

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
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ILMASTOBUDJETTI

Tampere tavoittelee hiilineutraaliutta
vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartassa on maari-
telty kaupunkiorganisaation toimenpi-
teet tavoitteen saavuttamiseksi. Lisaksi
kaupunkikonsernin tytaryhteisoéilla on
omat ilmastosuunnitelmansa. Kunta-
organisaatio voi vaikuttaa toimillaan
suoraan vain osaan kaupungin kasvi-
huonekaasupaastoista, mutta esimer-
kin, kannustuksen ja yhteistyon avulla
valillisesti kaikkiin sektoreihin.
Tampere kokoaa ilmastobudjetin nyt
jo kolmatta kertaa. Tavoitteena on tuo-
da nakyvaksi ilmastotoimet kaupungin
toiminnassa, seurata tavoitteen ete-
nemista ja toimenpiteiden riittavyytta
sekd mahdollistaa avoin keskustelu.
liImastobudjetti koostuu paastébud-
jetista, joka esittda hiilineutraaliusta-
voitteen mukaisen kaupunkitasoisen

paastdjen enimmaismaaran, seka il-
mastotoimien  taloussuunnitelmasta,
joka sisaltaa kaupunkiorganisaation ja
tytaryhteisdjen ilmastotoimet. llmasto-
budjetin toteuma raportoidaan vuosit-
tain tilinpaatdksessa.

Paastobudjetti

Paastobudjetissa huomioidaan kau-
pungin rajojen sisalla tapahtuva sah-
kon, Iammon ja polttoaineiden kulutus
seka metaanipaastét maatalouden ja
jatteiden kasittelyn toiminnoista. Ruo-
an ja muiden hydédykkeiden tuotannon
muualla aiheuttamat paastot eivat ole
mukana, mutta ilmastotydssa nekin
otetaan huomioon.

lImastopaastoét ovat parhaiten bud-
jetin mukaisella kehitysuralla eri sekto-
reiden sahkonkulutuksessa (Taulukko
1). Kaukolamp6 on jaanyt jalkeen ta-

voitteesta, koska Naistenlahti 3 -voi-
malaitosinvestointi  toteutui aiottua
my&hemmin. Muutos nakyy paastoissa
merkittavasti viimeistadan vuonna 2023.
Liikenteen paastot laskevat hitaasti. Mi-
ta pidempaan tama jatkuu, sita rajumpi
muutos tarvitaan tavoitteeseen paase-
miseksi. Vuoteen 2019 verraten paasto-
jen pitaisi laskea noin 11 000 tCOye vuo-
dessa. My0s erillislammityksen paastot
ovat laskeneet hitaasti, mutta merkkeja
muutoksen kiihtymisesta on nakyvissa.
Tavoitteiden saavuttamiseksi on syy-
ta ohjata kasvavaa vaestoa kestavien
liikkumismuotojen kayttéon ja edistaa
vaihtoehtoisia kayttévoimia liikentees-
sé. Oljyn kaytésta erillislammityksessé
on pyrittava eroon. Jatehuollon paastot
eivat ole laskeneet ennusteiden mu-
kaan, mika vaatii lisaselvityksia.

Taulukko 1. Paastobudjetti vuodelle 2022 seka budjettiarviot vuosille 2023, 2025 ja 2030 hiilidioksidiekvivalenttitonneina (tCO»e).
Lisaksi Tampereen toteutuneet kasvihuonekaasupadstdt vuodelta 2019 sekd arvio vuosittaisesta paastovahennystarpeesta
sektoreittain. Asiantuntija-arvio padstobudjetissa pysymisestd sektoreittain perustuu muutostarpeeseen, Kestdvd Tampere 2030
-tiekartan paastdennusteeseen ja tiedossa oleviin toimenpiteisiin. Padstét noudattavat CO2-raportin laskentaa silla erotuksella, etta
"Kuluttajien sahkonkulutus” on muutettu muotoon "Muu sahkdn kulutus” ja “Lammityssahkd” sisaltda "Maalammon”.

2019 ‘n’1“u°:t'gts‘:'a":,: bu:‘}’:ﬁ“;sa 2022 2023 2025 2030
Kaukolampb 265 000 -21 500 ) 190 000 150 000 105 000 28000
Erillislammitys 63300 -5 400 53000 46 000 33000 4000
Lammityssahko 23300 -1500 ) 19000 17 000 14000 7000
Muu sahkon kulutus 110 500 -6 400 o 93000 86 000 73000 40 000
Teollisuuden sahkonkulutus 25700 -1700 ) 20000 18 000 13000 7000
Teollisuus ja tydkoneet 104000 5900 92 000 86 000 75000 39000
Maatalous 6500 -200 o 6000 6000 5000 4000
Liikenne 238 200 -11 200 o 184 000 177 000 158 000 115 000
Jatteet ja jatevedet 76 900 -5500 ) 64 000 62 000 50 000 16 000
Yhteensa 913 400 -59 400 721000 648 000 526 000 260 000
Paastovahennys -30% -45% -50% -60% -80%

vuoteen 1990 verrattuna
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Iimastotoimien
taloussuunnitelma

IImastotoimien taloussuunnitelma pi-
taa sisallaan kaupunkiorganisaation
(sis. liikelaitokset) ilmastonmuutoksen
hillintaan, sopeutumiseen seka kesta-
van lilkkkumisen edistamiseen liittyvien
toimenpiteiden toimintamenot ja inves-
toinnit. Kaupunkikonserniin kuuluvien
tytaryhteis6jen osalta huomioidaan ai-
noastaan yli 60 000 euron investointira-
jan ylittavat investoinnit. Toimenpiteille
on laskettu paastévahennysarvio vuo-
den 2022 osalta aina kun mahdollista.
Pelkka toimien kustannusten tarkaste-
lu ei kuitenkaan kerro ilmastotoimien
muista odotettavissa olevista hyodyis-
ta, kuten mahdollisista tulevista kustan-
nussaastoista tai terveysvaikutuksista.
Kaupunkiorganisaation  ilmastotoi-
mien toimintamenot ovat vuoden 2022

talousarviossa 8,6 milj. euroa (0,4 %
kaupungin toimintamenoista), ja ne
koostuvat padosin erilaisista henkilOs-
t6- ja suunnittelukuluista seka kavely-
ja pyorateiden kunnossapidosta. Vas-
taavat investoinnit ovat 10,4 milj. euroa
(44 % kaupungin investoinneista), ja
merkittdvimmat erat liittyvat kestavan
liikkumisen edistamiseen (4,1 milj. eu-
roa), luonnonmukaisiin hulevesiratkai-
suihin (2,5 milj. euroa), ulkovalaistuk-
sen LED-vaihtoihin (1,5 milj. euroa) seka
hiilijalanjaljen pienentamiseen ja uusiu-
tuvan energiantuotannon lisaamiseen
rakentamisessa (1,6 milj. euroa). Tytar-
yhteistjen osalta ilmastobudjetin inves-
toinnit ovat vuonna 2022 noin 75,0 mil].
euroa (30,9 % tytaryhteiséjen kokonai-
sinvestoinneista), josta merkittdva osa

YLEISPERUSTELUT

koostuu Sahkélaitoksen Naistenlahti 3
-voimalaitoksesta seka raitiotieinfrasta
ja vaunukalustosta.

lImastobudjetin taloussuunnitel-
maan ilmoitetuista toimenpiteista las-
kettiin myds arvioita niiden aiheutta-
masta pysyvasta paastévahenemasta.
Useille ilmoitetuille toimenpiteille ei
voitu vield arvioida paastévahenemas,
joten summissa ei ole kaikki toimenpi-
teet mukana. Kaupunkiorganisaation
investoinneista voitiin todentaa 230
tCOye:n paastévahenema ja kaupun-
kikonsernin tytaryhteiséjen investoin-
neista 530 tCO,e:n, yhteensa 760 kt
COse eli noin 0,1 % kaikista nykypaas-
toista.
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RISKIENHALLINTA JA TURVALLISUUS

Riskienhallinnan tavoitteena on saada
kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toi-
minnan jatkuvuudesta ja hairiottomyy-
desta. Riskienhallinnan tytkaluja on
vuonna 2021 kehitetty ottamalla kayt-
toon riskienhallinnan tietojarjestelma
Granite. Riskienhallinnan tietojarjes-

telma on kaytdssa kaupungin palve-
lualueilla, liikelaitoksissa ja konserni-
hallinnossa. Tietojarjestelman avulla
saamme nykyista parempaa tilanneku-
vaa ja ajantasaisempaa tietoa ja rapor-
tointia kaupungin merkittavimmista ris-
keista ja siita, miten niita hallitaan. Alla

tokuvaus ohjaa kaupungin yksikdiden
riskiarviointien laadintaa. Riskienhallin-
ta huomioidaan myos tarkedana osana
kaupungin strategista suunnittelua ja
johtamisjarjestelmaa. Riskiprofiileja
tarkastellaan myds osana lautakuntien
palvelu- ja vuosisuunnitelmia.

kuvattu kaupungin toimintaymparis-

UUDISTETTU TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI (RISKIMALLI)

Konsernina
toimiminen &
konserniprosessit

Tuottavuuden
Sidosryhmat, o kehitys Talouden
Bréndi edunvalvonta Omistaja-arvo rakenteellinen
Henkiloston ja osinkotulot tasapaino
saatavuus &
tyonantajakuva

Maanjalostuksen i
Vero- ja maksutulot

Yritys- STRATEGIA & Organisaation tulot
yhteistyo MAINE resilienssi /
kv Kilnteistd- TALOUS & RAHOITUS
Orc R o omaisuuden
Muuttuva rakenne & Kaupunkikehitys- optimointi Investointien
turvallisuus- toimintamalli hankkeet priorisointi ja hallinta
Ty6ttémyystilanne Ymparistd Taloustilanne Veto- ja Kasvavat Korko- ja
ja yhteiskunnan pitovoini hyvinvointierot & sijoitusriski
polarisoituminen Lainsaddants Orr'iistaja- palvelutarpeet . Lainarahoituksen
ohjaus Al & Strategian Lainamaaran  saatavuus / likviditeettiriski
Tyon murros ULKOISET poliittinen Ulkoistetut robotisaatio toimeenpano kasvu
RISKIT toimintakulttuuri ja palvelut ) o .
N paatoksenteko Henkiléstén Hankintatoimi Slsal.nenja

SOTE -uudistus einaddd ulkoinen valvonta

tyohyvinvointi Sopimus- i

Korona- velvoitt R llisuus
.Glo.l:.).aalit pandemia Henkildston Tietoarkkitehtuuri &
ilmiot e ikarakenne OPERATIIVISET RISKIT data limastonmuuto:
) . Osaaminen m \
keskIagisen Suuronnetto- ~ Resurssien .TV°.t.“'."’ .
L kohdentaminen ja vak!v NMUKAISUUS-
uhkatilan: RISKIT
Tyéllisyydenhoito Kasyavat :I'oimintavarmuu.s ja
peruskorjaus- jatkuvuudenhallinta Turvallisuus
Asiakas- ja tarpeet Johdon
asukaskokemus (ml. siséilma- raportointi Tietosuoja- A
haasteet) Kyberriskit
Sosiaalinen asetuksen

Kuntien ja kuntayhtymien taloudel-
linen tilanne parani huomattavasti
vuonna 2020. Vahvistumisen taustalla
olivat erityisesti valtiolta tulleet korona-
tuet. Tampereen taloudesta muodos-
tui myds huomattavasti edellisvuotta
parempi ja tilikauden tulos oli reilusti
ylijaamainen.

Koronapandemian negatiiviset seu-
raukset nakyvat kuntien taloudessa
useamman vuoden eika vaikutus jaa

Palvelukehitys & noudattaminen

prosessien tehokkuus

media

mintamenojen kasvun hillintaa, mutta
sote-uudistuksella saattaa olla muita

vain vuosiin 2020 ja 2021. Valtion tuki-
toimenpiteet paattyvat vuoden 2021

jalkeen, mika hankaloittaa kaupungin
talousnakymia. Talouden tasapainotta-
misessa olennaista on mitoittaa toimin-
tamenojen kasvu pysyvasti verorahoi-
tuksen kasvua pienemmaksi. Tiukalla
toimintamenojen kasvulla ja hallitulla
investointitasolla on mahdollista saa-
vuttaa ja pitaa kaupungin talous tasa-
painossa. Sote-uudistus helpottaa toi-
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kaupungin talouteen liittyvia haitallisia
vaikutuksia. Valtion talousongelmien
vuoksi ei kuntatalouteen ole luvassa
helpotusta, joten talousongelmat on
kuntien ratkaistava itse. Valtion on
myods ehdottomasti pidattaydyttava
lisaamasta kuntien tehtavia ja velvoit-
teita.



Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat
muodostavat merkittavan riskin kau-
pungin toiminnalle, joten tietoturvaan
ja tietojarjestelmien jatkuvuudenhallin-
taan tulee kiinnittaa erityista huomiota.
Kriittisen tietojarjestelman toimintahai-
rid voi heikentaa huomattavasti palve-
lutoiminnan tehokkuutta ja pahimmil-
laan keskeyttaa tuotannon, vaarantaa
tietojen salassapidon, aiheuttaa ison
maineriskin tai saattaa aiheuttaa pa-
himmillaan jopa vaaraa hengelle ja ter-
veydelle. Vuosien 2020-2021 aikana on
merkittavasti pienennetty isoja riskeja
parantamalla hallinnon tydasemien
suojauksia.

Turvallisuus on vakaan ja hyvin-
voivan yhteiskunnan sekda myods
kunnan kivijalka. Monimutkaistuva
turvallisuusymparistd ja kasvava kes-
kinaisriippuvuus edellyttavat entista
tiiviimpaa vaikuttavaa turvallisuusyh-
teistydta seka kaupunkiorganisaati-
ossa etta eri viranomaisten ja muiden
keskeisten toimijoiden kanssa. Tampe-
reen kaupungin turvallisuussuunnitel-
man tavoitteena on lisata turvallisuu-
den tunnetta ja parantaa kuntalaisten
turvallisuutta vahentamalla onnetto-
muuksien, tapaturmien, rikosten ja
hairididen maaraa. Koska suurin osa
erilaisista turvallisuusongelmista on

YLEISPERUSTELUT

luonteeltaan sellaisia, ettd niiden ko-
konaisvaltainen ratkaiseminen ei ole
mahdollista yhden toimijan keinoin ja
voimavaroin, turvallisuussuunnittelul-
la pyritdaan tuottamaan aitoa lisdarvoa
paikallisten turvallisuusongelmien va-
hentamiseen ja ratkaisemiseen.

Kuntien seka tulevien hyvinvointi-
alueiden tulee turvata palvelukykynsa
niin  normaaliolojen hairidtilanteissa
kuin poikkeusoloissakin. Varautumisen
prosessien toimivuus tulee varmistaa
hyvinvointialueiden  valmisteluty6ssa
yhteistydssa kuntien ja muiden keskeis-
ten toimijoiden kanssa.
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HANKINNAT

Hankintojen toiminnallinen ja taloudel-
linen merkitys Tampereen kaupungissa
on suuri. Kaupunkilaisille jarjestetta-
vien palvelujen ohella hankitaan kau-
pungin palvelutuotannon tarvitsemia
urakoita, tuotteita ja palveluja. Vuo-
den 2022 talousarviossa hankintojen
osuus on 1241 milj. euroa. Hankintojen
osuus on noussut viime vuosina erityi-
sesti kaupungin toimintojen yhtioitta-
misten myo6td, mika nakyy erityisesti
palvelujen ostojen nousuna. Vastaavas-
ti henkilostokulut ovat laskeneet. Pal-
velujen ostojen osuus on kasvanut
myo6s asiakasmaarien ja palvelutarpei-
den kasvun my6ta erityisesti lastensuo-
jelun sijaishuollossa, vammaispalve-

luissa ja kotihoidossa. Vuosien valisessa
vertailussa tulee ottaa huomioon, etta
uuden ohjeistuksen mukaan palvelu-
setelimenot (noin 22,5 milj. e) sisalty-
vat vuonna 2022 palvelujen ostoihin,
kun ne viela vuoden 2021 talousarvi-
ossa sisdltyivat avustuksiin, eivatka
nain ollen sisdltyneet tassa esitettyyn
Hankinnat-kokonaisuuteen. Koronavi-
ruspandemia on my6s omalta osaltaan
vaikuttanut palvelutarpeiden kasvuun.
Koronaviruspandemian  vaikutukset
nakyvat myos materiaalihankinnoissa,
joiden osuutta kasvattaa suojavarustei-
den tarpeen kasvu.

Hankintojen osuus on merkittava,
joten hankintojen tehostamisella on

HANKINTOJEN OSUUS TALOUSARVION MENOISTA

Henkilostomenot
32%

Muut menot
1%
Avustukset

0,
5% Vuokramenot

5%

merkittdva rooli kaupungin talouden
tasapainottamisessa. Kaupungin han-
kintatoimella on keskeinen rooli my&s
muiden kaupungin strategisten tavoit-
teiden toteuttamisessa. Tampereen
strategia ja kaupunginhallituksen hy-
vaksymat kaupungin hankinnan peri-
aatteet antavat suuntaviivat kaupungin
hankinnoille. Kaupungin hankinnan pe-
riaatteet koskevat palvelualueita, lii-
kelaitoksia ja konsernihallintoa, ja ne
sisdltdvat kaupungin hankintatoimen
ja hankintojen toteuttamisen keskeiset
strategiset linjaukset ja tavoitteet seka
niita edistavat toimenpiteet.

Investointimenot

HANKINNAT
noin 1241 M€

57%

pr

Aineet, tarvikkeet, tavarat

11%

3%

Kaupunki jarjestaa palveluja kuntalaisille oman palvelutoiminnan ohella hyddyntamalla yritysten ja yhteiséjen palvelutuotantoa,
mydntamalla palveluseteleitd, tukemalla toimintaa avustuksin tai yhteistydssa muiden kuntien kanssa.

Kaupunkilaisille jarjestettavien palvelujen ohella hankitaan kaupungin palvelutuotannon tarvitsemia urakoita, tuotteita ja palveluja.
Hankintoihin liittyvia menoja voi menon pitkavaikutteisuudesta riippuen sisaltya talousarvion eri kohtiin. Kayttdtalousosassa
hankintoihin liittyvid menoja ovat palveluiden ja tavaroiden ostojen liséksi osa vuokramenoista. Vuokramenoihin sisaltyy mm.
koneiden ja laitteiden leasing-vuokria. Osa hankinnoista, kuten urakat, toteutetaan investointeina.
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Kaupungin hankinnan
periaatteet ovat:

* Hankintojen hallinta ja tulokselli-
suus: Tampereen kaupunki kayttaa
julkisia varoja tehokkaasti ja paran-
taa hankintojen vaikuttavuutta.

+ Uudistumiskyky ja elinvoima: Tam-
pereen kaupunki hyédyntaa markki-
noita palvelujensa uudistamiseen ja
edistad hankintatoiminnallaan alu-
een elinvoimaa.

* Yhteiskuntavastuu ja kestava ke-
hitys: Tampereen kaupunki tekee
hankintoja vastuullisesti ja kestavan
kehityksen nakdkulmat huomioiden.

* Hankintaosaamisen vahvistaminen:
Tampereen kaupunki panostaa han-
kintaosaamisen systemaattiseen ke-
hittamiseen.

Kaupungin toimintayksikdt vas-
taavat hankintoihinsa liittyvasta
strategisesta suunnittelusta, han-
kintatoimen  organisoinnista ja
resursoinnista sekda kaupungin
hankintaprosessin mukaisista teh-

tavista hankintojen toteutuksessa.
Tuomi Logistiikka Oy tuottaa kau-
pungin hankintojen suunnittelun ja
kilpailuttamisen tukipalvelut.

Konsernin strategisen hankinnan
tehtavana on arvioida hankintoja ja

Palvelusuunnitelmissa  konkretisoi-
daan, miten palvelualueet toteuttavat
naita periaatteita omassa hankintatoi-
minnassaan.

Hankinnan periaatteiden toteutumis-
ta kaupungin hankinnoissa seurataan
Tuomi Logistiikka Oy:n kanssa sovitun
raportoinnin avulla ja siitd raportoi-
daan toiminnan ja talouden katsauk-
sessa ja tilinpaatdksessa. Hankinnan
periaatteet tullaan paivittdmaan uuden
strategian myo6ta alkuvuodesta 2022.

Kaupungin hankintaohjeeseen on
koottu hankintoja koskevasta lainsaa-
danndésta tulevat ja muut kaupungin
hankinnoille asetetut reunaehdot ja
menettelytavat. Kaupungin hankinnois-
sa on noudatettava hankintalakia ja
kaupungin hankintaohjetta.

hankintatoimintaa kokonaisuutena
konsernin kokonaisedun kannalta
ja kehittda hankintatoimintaa si-
ten, etta se tukee kaupungin stra-
tegisten tavoitteiden toteutumis-
ta. Kaupunki tavoittelee olevansa
vuoteen 2023 edellakavija hankinto-
jen tuloksellisuudessa asiakasarvo
maksimoiden. Hankintojen tulok-
sellisuutta kehitetadan hankintojen
kehittamisen ja digitalisoinnin tie-
karttaan tunnistettujen projektien

YLEISPERUSTELUT

kautta, joiden toteuttaminen on
kdynnistynyt 2020. Vuonna 2022
kehitetdan edelleen hankintojen
johtamista seka hankintatoimen
toimintamalleja kuten hankintojen
kokonaisuuden hallintaa ja tiedon
hyodyntamista seka naita tukevia
tietojarjestelmia. Kaupungin han-
kintatoimen organisoitumisen osal-
ta valmistaudutaan sosiaali- ja ter-
veydenhuollon uudistuksen tuomiin
muutoksiin.
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KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT
YKSIKOITTAIN

Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Varhaiskasvatus ja esiopetus
Perusopetus

Kulttuuri

Liikunta ja nuoriso

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Ikaihmisten palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Vastaanottopalvelut

Psykososiaalisen tuen palvelut
Sairaalapalvelut

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus
Tyéllisyys- ja kasvupalvelut
Vetovoima ja edunvalvonta
Elinkeinopalvelut
Kehitysohjelmat

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Kiinteistot, tilat ja asuntopolittiikka

Talonrakennushankkeet
Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Kaupunkiympariston suunnittelu

Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Kestava kaupunki
Joukkoliikennelautakunta

Joukkoliikenne

Konsernihallinto

Konsernihallinto
Yhteiset erat

Taseyksikot

Pirkanmaan pelastuslaitos
Rahastot

Vahinkorahasto
Liikelaitokset

Tampereen Vesi Liikelaitos
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
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SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan alai-
nen toiminta koostuu neljasta palve-
lukokonaisuudesta, jotka ovat varhais-
kasvatus ja esiopetus, perusopetus,
kulttuuri seka liikunta- ja nuorisopal-
velut. Lautakunnan toimintaan kuuluu
myds palvelualueen yhteisten toiminto-
jen kokonaisuus.

Sivistyspalvelut ovat kunnalle lain-
saadanndssa maariteltyja tehtavia. Var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen seka
perusopetuksen lainsaadanté maarit-
telee padasiassa palvelujen jarjestamis-
tavan. Kulttuuripalveluissa seka liikun-
ta- ja nuorisopalveluissa kunnalla on
suuremmat mahdollisuudet itse maari-
telld palvelujen sisalto ja laajuus.

Toimintaymparistén
muutokset

Varhaiskasvatuksen  osallistumisaste
on sdilynyt korkeana, mutta ikaluokis-
sa tapahtuvat muutokset heijastuvat
palveluissa olevien lasten maaraan.
Paivakotihoidossa oli syyskuun 2021
alussa arviolta 1,5 % eli noin 110 lasta
edellisvuotta vahemman, koska ikaluo-
kat ovat hieman aiempaa pienempia.
Esiopetukseen osallistuvien maara on
pysynyt edellisvuoden tasolla. Perus-
opetuksessa  oppilasmaara kasvaa
noin 350 lapsella. Vieraskielisia lapsia
on aikaisempaa enemman johtuen

padasiassa muuttoliikkeestd, ja heidan
osuutensa syntyneistd on kasvanut.
Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuk-
sessa seka perusopetuksessa n. 13 %
lapsista on vieraskielisid. Tampereen
kasvava asukasluku ja asiakkaiden odo-
tukset lisadvat kulttuuripalvelujen seka
nuoriso- ja liikkuntapalvelujen kysyntaa.

Korona-pandemiasta palautumiseen
tulee laatia pitkan ajan suunnitelma
sivistyspalveluissa. Huomiota kiinnite-
taan erityisesti lasten ja nuorten hyvin-
voinnin ja mielenterveyden edistami-
seen seka kulttuuri- ja tapahtuma-alan
elpymiseen. Erityisesti asiakasmaksu-
tuottojen epavarmuus verrattuna ko-
ronaa edeltaviin vuosiin on vaikuttanut
vuoden 2022 talousarvion laadintaan
kulttuurin seka liikunnan ja nuorison
palveluryhmissa.

Sote-uudistuksessa palvelujen yhdys-
pinnat liittyen erityisesti hyvinvoinnin
edistamiseen, kasvatukseen ja opetuk-
seen, kulttuuriin ja liikuntaan seka nuo-
risopalveluihin suhteessa hyvinvoin-
tialueeseen tunnistetaan. Palvelujen
sujuvuus ja jatkuvuus yhdyspinnoilla
varmistetaan vuoden 2022 aikana.

Palveluverkon muutoksissa on ta-
voitteena luopua pienista, epatarkoi-
tuksenmukaista tiloista ja korjata etu-
painotteisesti  kiinteistéja ehkaisten
kunto- ja sisailmaongelmia. Paivakoti-

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2022

ja kouluverkko -suunnitelmalla vasta-
taan laajentuviin ja muuntuviin palvelu-
tarpeisiin. Liikuntapaikkoja ja liikkunnan
olosuhteita kehitetdan paivitetyn lii-
kunnan  palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti mm. luomalla edellytyksia
omaehtoiseen liikkumiseen. Kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelui-
den hyvaksytyt palveluverkkosuunni-
telmat sisaltavat mm. tilojen kayton
tehostamista seka tilojen kayttdmah-
dollisuuksien tarjoamista kuntalaisille,
jarjestoille ja eri yhteisoille. Suunnit-
telun tueksi otetaan yhteistyossa eri
palvelualueiden ja sivistyspalvelujen
palveluryhmien kanssa kayttéon toi-
mintamalli, joka edistaa tulevaisuuden
palvelumallityota ja tilojen yhteiskayt-
témahdollisuuksia.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisal-
tamat alustavat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen uuteen, valmis-
teilla olevan strategian luonnokseen.
Strategiaa on valmisteltu Anna-Kaisa
Ilkosen pormestariohjelman pohjalta.
Sivistys- ja kulttuurilautakunnalle koh-
distuu vuonna 2022 yhteensa 10 alus-
tavaa toiminnan tavoitetta. Strategian
sisalldt ja toiminnan tavoitteet tarken-
tuvat toimenpiteiksi lautakunnan vuo-
sisuunnitelmassa.

1 Vahintaan 70 % 3. ja 7. -luokkalaisista lapsista kokee olonsa hyvaksi koulussa
2 Kaupungin Lupa harrastaa -harrastusryhmien 1.-9. -luokkalaisten lasten maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

4 Pienten lasten alueellisen tuen saatavuus on parantunut vuoteen 2020 verrattuna
17  Osallisuus- ja yhteisollisyyssuunnitelma ja siihen liittyva mittaristo on valmistunut

18  Kavijamaarat keskeisissa kohteissa ovat palautuneet vuoden 2019 tasolle
19  Suurtapahtumien ja kongressien maara on palautunut vuoden 2019 tasolle
20 Mielikuva kulttuuritarjonnan monipuolisuudesta on parantunut vuoteen 2020 verrattuna
34  2.ja7.-luokkalaisten oppimistulokset ovat parantuneet edelliseen vuoteen verrattuna
41 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
43 Asiakaskokemus on parantunut kaupungin valituissa palveluissa edelliseen vuoteen verrattuna
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Tuottavuus

Tuottavuuskehityksen seuranta aloi-
tettiin vuonna 2021 ja sita jatketaan
vuonna 2022. Tuottavuutta mitataan
talouden paamittareilla, jotka on suh-
teutettu asukasmaaraan. Tdydentdvat
mittarit kertovat asiakaskokemuksen
toteutumisesta. Selittavat mittarit ku-
vaavat toimintoja, joilla on vaikutusta
tuottavuuteen. Tuottavuusmittareiden
kehittamista on jatkettu palveluryh-
missa. Palveluryhmissa on parannettu
tuottavuutta toiminnan kehittamisen
avulla ja digitalisaatiota hyédyntamailla.

Tuottavuusmittarit TP 2019 TP 2020 Enn 2021 TA 2022
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -1 582 -1 607 -1 656 -1 699
Kayttdkustannukset, euroa/asukas -1786 -1781 -1 840 -1894
Tyévoimakustannukset, euroa/asukas -850 -853 -899 -929
Palveluhankinnat, euroa/asukas -294 -280 -351 -370
Taydentavat mittarit

Asiakaskokemus (NPS)*, Kulttuuri, Liikunta ja nuoriso - - 60 65
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus, QWL (max 100) - 59,0% 60,5 60,0
Sairauspoissaolot, % 4,2% 4,4% 4,2% 4,1%
Tilatehokkuus, htm2/asukas 2,0 1,9 2,0 2,0
Asukasmaara 238 140 241 009 244 000 247 000

* Kulttuurin seka Liikunta ja nuorisopalvelujen yhteinen asiakastyytyvaisyyden mittaus aloitettiin lokakuussa 2020.
Koronapandemian aiheuttama poikkeustilanne on haitannut seurantaa. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa seka
perusopetuksessa mitataan asiakastyytyvaisyytta omilla mittareilla kevaisin. Jatkuvan asiakaspalautteen keraamista ja
hyodyntamista kehitetaan.
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Talous

Vuoden 2022 talousarviota on laadittu
vaikeassa taloustilanteessa. Perusope-
tuksen oppilasmaaran kasvu, varhais-
kasvatuksen lakimuutokset, uusien ja
peruskorjattujen tilojen valmistuminen

SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

TOIMINTATULQOT, 41,5 M€
seka arvioidut palkankorotukset aihe-

uttavat merkittavia kustannuspaineita.
Lautakunnan nettomenojen kasvu on
22,5 milj. euroa (+5,7 %) kuluvan vuo-
den talousarvioon verrattuna.

Toimintatulot

Myyntitulot 7725
Maksutulot 17 645
Tuet ja avustukset 8909
Vuokratulot 744
Muut toimintatulot 748
Toimintatulot yhteensa 35771
Valmistus omaan kayttdon 51

Toimintamenot
Henkilostomenot

Perusopetus
14,0 %
Muutettu Liikunta ja
TA 2021 2022 nuoriso
6,3
8 405 9643 Varhaiskasvatus
21362 19918 o e il
12,2
9940 9 643
1298 1239
870 1093
41 875 41535
0 0 TOIMINTAMENOT, 461,1 M€

Palkat ja palkkiot -165 904 -175752 -185 027
Henkilésivumenot o
Elakemenot 33663 35312 -37110 'k;'ahlc;'fjf”
Muut henkilésivumenot -5759 -6 864 -6 889 227,9

Palvelujen ostot 67785  -83249 91635 Sa"aa;;ga(')"e'“t

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 365 -15110 -12 363 '

Avustukset -43 450 -30 493 -30 067 Lasten, nuorten
Vuokramenot 92197 -92238  -96946 a z:::‘:’te”
Muut toimintamenot -1 089 -1173 -1 050 120,8
Toimintamenot yhteensa -423 161 -440 191 -461 086 -

Toimintakate 387390 -398316  -419551 e ter\ palvelut
Rahoitustulot ja -menot 58 0 0 141,2 100,3
Poistot ja arvonalentumiset -5920 -6 226 -6 854

Tilikauden tulos -393252  -404542  -426 405

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 Iv-lrt:\uztggu TA 2022 NVESTOINNIT, 5,1 e
Investointimenot -8 483 -10 707 -9100
SITOVAT ERAT K“'tltj””

Sitovat erat, kayttotalous Toiminta- Toiminta- Toiminta-

(1 000 euroa) tulot menot kate T
(ol eteben sitovat erdy 41535 461011 419476 Perusopetus s
Hiedanranta -75 -75 -

Sitovat erdt, investoinnit Investointi- Rahoitus- , NNetto" Varhaiskasvatus

(1 000 euroa) menot osuudet 'Mvestoin- ja esiopetus

nit 0,8
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -9100 0 -9100
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelukokonaisuuteen kuuluvat kun-
nallinen ja yksityinen varhaiskasvatus
ja esiopetus seka lakisaateinen ko-
tihoidontuki. Kunnan tulee jarjestaa
varhaiskasvatuslain mukaista varhais-
kasvatusta seka perusopetuslain mu-
kaista esiopetusta kaikille sita tarvit-
seville lapsille. Kunnallisena palveluna
jarjestetaan paivakotihoitoa, perhepai-
vahoitoa, avointa varhaiskasvatusta,
esiopetuksen jalkeista varhaiskasvatus-
ta ja esiopetusta taydentavaa kerhotoi-
mintaa seka erityista hoitoa ja opetusta
tarvitsevien lasten yksikon (ERHO) pal-
velua. Yksityisen varhaiskasvatuksen
vaihtoehdot ovat ostopalvelu, palvelu-
seteli seka yksityisen hoidon tuki.

TOIMINTAKATE -135,0 M€

-0,8 M€

NETTOINVESTOINNIT

Perusopetus

Perusopetuksen  palvelukokonaisuu-
teen sisaltyvat perusopetus, monikieli-
sille oppilaille tarkoitettu perusopetuk-
seen valmistava opetus, sairaalaopetus
seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoi-
minta.

Perusopetusta jarjestetdaan suomen
ja ruotsin kielen lisaksi englannin, rans-
kan ja saksan kielelld. Monikielisille
oppilaille tarjotaan perusopetukseen
valmistavaa opetusta. Aamu- ja iltapai-
vatoimintaa jarjestetaan 1.-2. luokan
oppilaille seka erityisopetuksen 1.-9.
luokan oppilaille.

TOIMINTAKATE -190,7 M€

21 M€

NETTOINVESTOINNIT

Toiminnan keskeiset muutokset

Tasa-arvoa edistavilla toimenpiteilld vahvistetaan ja monipuolistetaan lapsiryhmille
tarjottua tukea seka vahvistetaan tuen tarjoamista lahipalveluna. Toimenpiteina
henkiléstéresurssin lisadminen huomioiden mydnteisen erityiskohtelun alueelliset
tarpeet.

Varhaiskasvatuslain mahdollisilla muutoksilla 1.8.2022 liittyen lapsen oikeuteen
varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen, tuen toteutukseen seka inklusiivisten
periaatteiden noudattamiseen on vaikutuksia mm paivakotipaikkojen maaraan ja
henkilstoresurssiin.

Varhaiskasvatusyksikdiden arviointiprosessia vahvistetaan Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen laatuty6ta hyédyntaen.

Ty6hyvinvointisuunnitelma varhaiskasvatuksen esimiestydn tukemiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset

Reagoidaan koronan vuoksi kasvaneisiin oppimisen ja hyvinvoinnin tuen tarpeisiin
vahvistamalla yhteiséllistéa oppilashuoltoa ja kouluvalmentajamallia seka lisaamalla
resurssiopettajia ja tukiopetusta. Tuetaan myds vahvuuksia ja oppimista yldspain.

Kaupunkikohtaisten kehittamistehtavien (tuki ja ohjaus, globaali ja kestava tulevai-
suus, yhteiséllinen toimintakulttuuri ja oppimisymparistot, esi- ja alkuopetuksen
toimintamalli seka harrastamisen edistaminen) kehittaminen seka jalkauttaminen.

Pispalan koulun peruskorjauksen valmistuminen 4/2022 ja Isokuusen pienten lasten
yksikén valmistuminen 1/2022.
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Kulttuuri

Palvelukokonaisuudessa vastataan lais-
sa kunnille osoitettujen kulttuuri- ja kir-
jastopalvelujen jarjestamisesta. Lisaksi
jarjestetaan valtionosuuksiin oikeutta-
via, kaupungin kulttuurielaman ja ve-
tovoiman kannalta merkittavia museo-,
orkesteri-, taiteen perusopetus- ja va-
paan sivistystydn palveluja naita oh-
jaavien lakien maarittelemalla tavalla.
Opetus- ja kulttuuriministerion nimea-
milld museoilla ja kirjastoilla on laki-
saateisia valtakunnallisesti rahoitettuja
tehtavia, joita Tampereella toteuttavat
kaupunginkirjasto seka Tampereen
museot. Tampereen seudun tyovaen-
opisto tuottaa vapaan sivistystyon pal-
velut my6s Ylojarvelle kaupunkien vali-
sen sopimuksen mukaisesti.

TOIMINTAKATE -56,0 M€

NETTOINVESTOINNIT -14 M€

Liikunta ja nuoriso

Palvelukokonaisuuden tehtava on tam-
perelaisten aktiivisen elamantavan
edistaminen. Palvelukokonaisuus vas-
taa lilkunta- ja nuorisolaissa kunnalle
osoitettujen liikuntapalvelujen ja nuo-
risotyon jarjestamisesta. Sisa- ja ulko-
liikunnan olosuhteilla seka liikunnan
ohjauksella mahdollistetaan asukkai-
den omaehtoinen liikkuminen, seuro-
jen yhteisollista harjoitus- ja kilpailu-
toimintaa seka liikkunnan ja kulttuurin
tapahtumia. Nuorisotyon tavoitteena
on edistda yhdenvertaisuutta, osalli-
suutta, vaikuttamismahdollisuuksia ja
nuorten edellytyksia toimia yhteiskun-
nassa seka tuottaa matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia ja toimintaa
vapaa-ajalla.

TOIMINTAKATE -371 M€

NETTOINVESTOINNIT -4,8 M€

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

Toiminnan keskeiset muutokset

Kulttuuritiloja kehitetaan tuomalla olemassa olevat omaehtoiset kulttuuritilat palvelu-
ryhman vuokraus- ja avustustoiminnan piiriin, kaynnistamalla Rollikkahallin kulttuu-
ritoiminta seka edistamalla kulttuuritilahankkeita Nekalassa, Hiedanrannassa seka
valiaikaisesti tyhjillaan olevissa tiloissa.

Palvelujen laatua ja vetovoimaa yllapidetaan kehittamalla organisaatiota, paivittamal-
|8 palveluja seka turvaamalla kokoelmia.

Virtuaalisten museohankkeiden, kuten teatterimuseon, suunnittelua edistetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset

Liikuntaolosuhteita parannetaan merkittavasti. Tammelan stadionin rakentaminen
jatkuu ja valmistuu 2023, Kaupin pesapallostadionin katsomo- ja palvelurakennus
valmistuu, Hakametsan Sport Campuksen suunnittelutyd jatkuu. Vuoden 2022 mer-
kittavimmat tapahtumat ovat voimistelun Gymnaestrada, veteraanien yleisurheilun
MM-kilpailut (WMA), pesapallon Ita-Lansi-ottelu ja konsertit. Tapahtumissa palvelu-
ryhman vastuulla on laadukkaiden olosuhteiden luominen. Tampereella jarjestetaan
myos jaakiekon MM-kilpailut, joihin kaupunki osallistuu yhteistydkumppanina.

Nykyisen palvelutason yllapitamiseksi tarvitaan maksutulojen kasvattamista, koska
kustannukset ovat kasvaneet yleisen hintatason nousun johdosta. Erityisesti siivous-,
ict-, aine- ja tarvikekustannukset ovat nousseet merkittavasti. Lasten ja nuorten har-
rastustoiminnan olosuhdekustannukset eivat nouse.
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alainen
toiminta koostuu viidesta palveluko-
konaisuudesta, jotka ovat ikaihmisten
palvelut, lasten, nuorten ja perheiden
palvelut, vastaanottopalvelut, psy-
kososiaalisen tuen palvelut seka sai-
raalapalvelut. Lautakunnan alaiseen
toimintaan kuuluvat my0s sosiaali- ja
terveyspalvelujen asiakasohjaus, hallin-
to ja kehittaminen. Lisaksi lautakunta
vastaa Tampere-Orivesi-yhteistoimin-
ta-alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisesta.

Toimintaymparistén
muutokset
Tampereen vaestonkasvu on jatkunut
koronapandemiankin aikana. Tama
yhdessa ikaantymisen kanssa lisaa so-
siaali- ja terveyspalvelujen tarvetta. Li-
saksi pandemian aiheuttama hoito- ja
sosiaalinen velka kuormittavat perus-
terveydenhuoltoa, sosiaalipalveluja ja
erikoissairaanhoitoa vield tulevinakin
vuosina.

Pandemian vaikutukset muun mu-
assa tyodllisyyteen, toimeentuloon ja
sosiaaliseen elamaan ovat korostaneet

eroja vaestoryhmien hyvinvoinnissa, ja
koskettaneet eniten jo valmiiksi heikos-
sa asemassa olevia ihmisia. Sosiaali- ja
terveyspalveluissa tama nakyy muun
muassa mielenterveys- ja paihdepal-
velujen ja ylipaataan vahvemman tuen
palvelujen tarpeen lisdantymisena.

Tehostetun palveluasumisen ja van-
hainkotihoidon, samoin kuin opiskelu-
terveydenhuollon henkildstomitoituk-
set nousevat lainsadadantdmuutosten
my®ota. Valmisteilla on muutoksia myés
lastensuojelun  sosiaalityontekijoiden
henkilostomitoituksiin. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluihin  on samanaikaisesti
yha haasteellisempaa saada riittavasti
koulutettua henkiléstéa. Saatavuus on
heikentynyt entisestaan koronapande-
mian aikana, mika on lisannyt nykyisen
henkil6ston kuormitusta yhdessa pan-
demian edellyttdmien toiminnallisten
muutosten ja palvelutarpeiden kasvun
kanssa.

Hallituksen esitys koskien hyvinvoin-
tialueiden perustamista seka sosiaali-
ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisen uudistamista hyvaksyttiin
eduskunnassa 23.6.2021. Pirkanmaan

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2022

hyvinvointialue  aloitti  toimintansa
1.7.2021, ja valiaikaishallinto vastaa sen
toiminnan valmistelusta, kunnes alue-
valtuusto on valittu alkuvuodesta 2022.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnal-
lista muutosta viedaan eteenpdin Tu-
levaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
-hankkeen kautta kaikissa alueen kun-
nissa. Tampereen kaupungin sosiaali-
ja terveyslautakunnan alainen toiminta
siirtyy Pirkanmaan hyvinvointialueelle
1.1.2023.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisal-
tamat alustavat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen uuteen, valmis-
teilla olevan strategian luonnokseen.
Strategiaa on valmisteltu Anna-Kaisa
Ikosen pormestariohjelman pohjalta.
Sosiaali- ja terveyslautakunnalle koh-
distuu vuonna 2022 yhteensa yhdek-
san alustavaa toiminnan tavoitetta.
Strategian sisallot ja toiminnan tavoit-
teet tarkentuvat toimenpiteiksi lauta-
kunnan vuosisuunnitelmassa.

hoidossa

o N O

rattuna

Ikdihmisista noin 92 % asuu kotona, vahintaan 6,0 % tehostetussa palveluasumisessa ja enintdan 2,0 % pitkaaikaisessa laitos-

Kotihoidon asiakkaiden sairaalavuorokausien maara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna
0-17-vuotiaiden lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta on enintaan 5,7 %
Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt ja pitkaaikaisasunnottomuus on kaantynyt laskuun edelliseen vuoteen ver-

Paihdepalvelujen laitoskuntoutus, ladkkeeton laitoskuntoutus ja korvaushoito vastaavat paremmin asiakkaiden palvelutar-
peisiin edelliseen vuoteen verrattuna

10 Nuorisovastaanoton ja perheneuvolan lastenpsykiatrian avohoidon jonotusaika on lyhentynyt edelliseen vuoteen verrattuna

11 Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen luovutus hyvinvointialueelle on hallittu ja palvelujen jatkuvuus on turvattu
41 Tydntekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
43 Asiakaskokemus on parantunut kaupungin valituissa palveluissa edelliseen vuoteen verrattuna
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Tuottavuus

Tuottavuuskehityksen seuranta aloitet-
tiin vuonna 2021 ja sita jatketaan vuon-
na 2022. Tuottavuutta mitataan talou-
den paamittareilla, jotka on suhteutettu
asukasmaaraan. Koronapandemia vai-
kuttaa mittarien vertailtavuuteen. Tay-
dentavat mittarit kertovat asiakasko-
kemuksen toteutumisesta. Selittavat

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

mittarit kuvaavat toimintoja, joilla on
vaikutusta tuottavuuteen. Tuottavuus-
mittareiden  kehittamista jatketaan
palveluryhmissa. Tuottavuutta paran-
netaan toiminnan kehittamisen avulla,
ja palveluryhmakohtaisia tuottavuus-
mittareita hyodynnetaan johtamisen
tukena.

Tuottavuusmittarit TP 2019 TP 2020 Enn 2021 TA 2022
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -3213 -3372 -3 541 -3 547
Kayttokustannukset, euroa/asukas -3674 -3 846 -4 050 -3983
Tybévoimakustannukset, euroa/asukas -895 -939 -951 -975
Palveluhankinnat, euroa/asukas -2 370 -2478 -2 686 -2615
Taydentavat mittarit

Asiakaskokemus (NPS) - - 69 70
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus, QWL (max 100) - 56,5 56,8 60,0
Sairauspoissaolot, % 5,4% 5,7% 5,1% 5,0%
Vakituisen henkildstdn lahtovaihtuvuus, % 7.4% 7.7% 7,9% 7,5%
Tilatehokkuus, htm2/asukas 0,8 0,8 0,8 0,8
Asukasmaara 238 140 241 009 244000 247 000
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Talous

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu
vaikeassa taloustilanteessa. Palvelu-
tarpeiden kasvu, hintojen nousu ja la-
kimuutokset aiheuttavat merkittavia
kustannuspaineita. Talousarviossa on
korjattu talousarviopohjaa mm. las-
tensuojelun ylitysten vuoksi, vastattu

rajoitetusti palvelutarpeiden kasvuun
ja varauduttu henkildstomitoituksen
nousuun ikaihmisten asumispalveluis-
sa. Pienempien sote-palveluntuottajien
toimintaedellytykset turvataan kohti
hyvinvointialuetta. Lautakunnan net-
tomenojen kasvu on 44,6 milj. euroa

(+5,4 %) kuluvan vuoden talousarvioon
verrattuna. Merkittavimmat talousriskit
liittyvat kuluvan vuoden talousarvion
ylityksiin ja korona-aikana kertyneen
hoitovelan purkamiseen.

TOIMINTATULOT, 106,2 M€
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Sairaalapalvelut
Toimintatulot 59 sihmist
alnmisten
Myyntitulot 54784 48 827 50 485 palvelut
Maksutulot 51828 50 834 48 784 52,1
Tuet ja avustukset 4460 6539 5513
Vuokratulot 134 135 104 B
tuen palvelut
Muut toimintatulot 1880 1322 1332 21,0
Toimintatulot yhteensa 113 085 107 658 106 219
Toimintamenot VEBEENDEe
-palvelut
Henkiléstomenot 18,4
Palkat ja palkkiot -175 064 -179188 -188 506
Henkilosivumenot 8,8
Eldkemenot -41 771 -41 936 -43 749
Muut henkilésivumenot 6109 7056 7201 TOIMINTAMENQT, 982,3 M€
Palvelujen ostot -600 549 -622419  -647 402
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25243 -19122 -22 501
Avustukset -43 987 -37 846 -38111
Vuokramenot -32176 -32594 -34 262 Ikdihmisten
Muut toimintamenot -850 566 544 paet
Toimintamenot yhteensa -925 749 -940726  -982 276 Sairaalapalvelut
Toimintakate 812665 -833068  -876 057 e
Rahoitustulot ja -menot 108 0 0 lewitein, MUEiEm
Poistot ja arvonalentumiset -1284 -1 959 -1 575 - zzlr\t];::iten
Tilikauden tulos -813 841 -835 027 -877 632 120,4
Psykososiaalisen Vastaanotto-
tuen palvelut pig’g';t
A Muutettu 141,0 b
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Investointimenot -865 -1 990 -1 535
INVESTOINNIT, 1,5 M€
SITOVAT ERAT
Sitovat erat, kayttotalous Toiminta- Toiminta- Toiminta-
(1000 euroa) tulot menot kate Sairaalapalvelut Ikdihmisten
. ) 0,2 palvelut
Sosiaall- Ja terveyslautakunta (pl. 106029 -981418 -875389 05
erikseen sitovat erat)
Tampere Junior 191 -858 -668 PeyieseHtE(EaR
tuen palvelut
0,2
Sitovat erat, investoinnit Investointi- Rahoitus- Ii\lnzt::-
(1 000 euroa) menot osuudet .
toinnit Vastaanotto-
Sosiaali- ja terveyslautakunta -1 535 0 -1 535 palvelut

0,6
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Ikdihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelut sisaltavat ennalta-
ehkaisevat palvelut (lahitorit, palvelulii-
kenne ja Kotitori), kotona asumista tu-
kevien palvelujen kokonaisuuden seka
asumispalvelut (tehostettu palveluasu-
minen, palveluasuminen ja vanhainko-
ti). Kotona asumista tukevia palveluja
ovat kotihoito tukipalveluineen, omais-
hoidon tuki yli 18- vuotiaille, paivakes-
kustoiminta ja perhehoito. Asumispal-
veluihin ja kotihoitoon ohjaudutaan
asiakasohjausyksikosta yksilollisen pal-
velutarpeen arvioinnin kautta.

TOIMINTAKATE -175,8 M€

-0,5 M€

NETTOINVESTOINNIT

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Toiminnan keskeiset muutokset

Asumispalvelujen kustannukset nousevat vanhuspalvelulain muutoksen myota
1.1.2022, jolloin vahimmaishenkiléstomitoitus nousee 0,6 tyontekijaan asukasta
kohti.

Sairaanhoito-, kuntoutus-, mielenterveys- ja pdihdeosaamista vahvistetaan kotihoi-
dossa ja ennaltaehkaisevissa palveluissa. Lisahenkildstolla vahvistetaan oikea-aikaista
hoitoa ja ennaltaehkaisevia palveluita seka vahennetaan Acutan ja sairaalahoidon
kayttoa.

Kotihoidossa lisataan kuvapuhelimien ja lddkeautomaattien asiakasmaaria seka
laajennetaan teknologian kayttda uusiin asiakasryhmiin ja laitteisiin kotihoidon
asiakkaiden palvelutarpeen ja Pirkanmaan tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
-hankkeen valmistelun mukaisesti. Kotitorin asiakkaiden laitemaksut siirtyvat yhden-
vertaisesti Tampereen kaupungin maksettavaksi 1.9.2021.

Tehostetun palveluasumisen erityishoivan paikkamaaraa kasvatetaan.
Tuetaan ikaantyneiden toimintakykya lisaamalla allasjumpan tarjontaa.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palve-
luihin sisaltyvat aitiys- ja lastenneu-
volapalvelut hyvinvointineuvolan toi-
mintamallilla jarjestettyina, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto, sosiaali- ja
kriisipaivystys, sosiaalihuoltolain mu-
kaiset perhepalvelut ja sosiaalityd, eh-
kaisyneuvolapalvelut, lasten ja nuorten
poliklinikka, kasvatus- ja perheneu-
vonta, lastenpsykiatrinen arviointi ja
avohoito, nuorisovastaanoton mie-
lenterveys-, paihde- ja seksuaaliter-
veyspalvelut, puheterapiapalvelut, alle
21-vuotiaiden omaishoidon tuki, lasten-
suojelun avohuollon ja sijaishuollon
palvelut seka sosiaali- ja kriisipaivystys.

TOIMINTAKATE -112,0 M€

-0,2 M€

NETTOINVESTOINNIT

Toiminnan keskeiset muutokset

Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluja kehitetaan ja vahvistetaan seka hoitojonoja
puretaan ja niiden muodostumista ehkaistaan. Syksylla 2021 saaduilla lisaresurs-
seilla esimerkiksi Nuorisovastaanoton Valo-tyéryhman on mahdollista laajentaa
ryhmatoimintaa kouluilla ja kouluterveydenhuollon vahvistaa nepsy-hoitopolkua.
Perheneuvolan lisaresursseilla lastenpsykiatrista avohoitoty6ta vahvistetaan, uuden
lastenpsykiatrisen tiimin toimivuutta arvioidaan ja kehitetaan toimintaa edelleen.
Kaynnistetaan nuorten terapiatakuun Tampereen malli.

Lastensuojelussa varaudutaan lainmuutoksen mukana tuomiin henkiléstémitoitus-
lisayksiin ja palvelutarpeen kasvuun. Vahvistetaan lastensuojelun aikuissosiaalityota.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa seka neuvolatoiminnassa vastataan asiakas-
maaran kasvuun ja kansallisten henkiléstdmitoitusten muutoksiin.

Lastensuojelun monialainen kehittdminen jatkuu MONNI-hankkeessa. Lapsiin
kohdistuvien vakivaltaepailyjen selvitysprosesseja seka vakivaltaa kokeneiden lasten
tukemista ja hoitoa kehitetddn osana Barnahus-hanketta.

Perhekeskusmallia kehitetaan edelleen yhteistyssa muiden toimijoiden kanssa ja
osana Pirkanmaan tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hanketta.
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Vastaanottopalvelut

Vastaanottopalvelut toteuttavat vaes-
ton terveydentilan seurantaa, sairauk-
sien diagnostiikkaa, terveyden edista-
mista ja sen osana terveysneuvontaa
ja terveystarkastuksia seka suun terve-
ydenhuollon, avokuntoutuksen ja avos-
airaanhoidon palvelut. Kokonaisuuteen
kuuluu perusterveydenhuollon alueelli-
sen vastaanottotoiminnan ja suun ter-
veydenhuollon lisaksi perusterveyden-
huollon erityisvastaanottojen palveluja.
Palveluilla edistetaan terveytta ja ennal-
taehkaistaan sairauksien syntymista,
tunnistetaan sairastumisriskissa olevat
henkilt varhain ja vastataan sairastu-
neiden hoidosta ja kuntoutuksesta.

Toiminnan keskeiset muutokset

Terveysasemat pystyvat tarjoamaan mielenterveys- ja paihdepalveluita aiempaa
kattavammin, kun nelja psykiatrista sairaanhoitajaa ja nelja paihdehoitajaa aloittavat
tyonsa.

Suun terveydenhuollon ennaltaehkaisevaa roolia vahvistetaan muun muassa lisaa-
malla palvelujen integraatiota seka moniammatillista yhteistydta sosiaalipalvelujen ja
muiden terveyspalvelujen kanssa. Myds paljon palveluja tarvitsevien ja pitkaaikaissai-
raiden asiakkaiden hoidon prosesseja kehitetaan.

Terveysasematoiminnassa panostetaan yhteydensaannin, hoitoon paasyn ja hoidon
jatkuvuuden vahvistamiseen esimerkiksi yhteydenottotapoja ja -valineita seka pitkaai-
kaissairaiden hoidon prosessia kehittamalla.

Yhteydensaantia suun terveydenhuollon palveluihin parannetaan esimerkiksi sahki-
sia palveluja jatkokehittamalla.

TOIMINTAKATE -81,9 M€

-0,6 M€

NETTOINVESTOINNIT

Psykososiaalisen tuen palvelut

Psykososiaalisen tuen palvelukokonai-
suuteen kuuluvat aikuissosiaalitydn
palvelut, paihde- ja maahanmuuttaja-
palvelut, mielenterveys- ja paihdepalve-
lujen ostopalvelut seka vammais- ja ke-
hitysvammaisten palvelut seka naiden
ostopalvelut. Avomielenterveyspalvelut
on integroitu Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin tuottamiin palveluihin. Psy-
kososiaalisen tuen palvelut vastaavat
haavoittuvimmassa asemassa ja syrjay-
tymisvaarassa olevien kuntalaisten pal-
velutarpeisiin. Keskidssa ovat asiakkai-
den toimintakyvyn ja elamanhallinnan
yllapitaminen ja vahvistaminen.

Sairaalapalvelut

Palvelukokonaisuus sisaltaa sairaalaosas-
tohoidon ja -kuntoutuksen, poliklinik-
katoiminnan ja saattohoidon palveluja
seka kotiin annettavia palveluja kuten
mobiilihoitajat ja kotiutustiimi. Erikoissai-
raanhoidon palvelut, paivystystoiminta
(Acuta) ja ensihoito hankitaan paaosin
Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta (PSHP).
Lisaksi kaytdssa on palveluseteleitd, ja va-
linnanvapauden puitteissa asiakkaat voi-
vat my0s itse valita haluamansa julkisen
erikoissairaanhoidon palveluntuottajan.
Sairaala- ja kuntoutuspalveluja tuotetaan
seka kaupungin omana toimintana etta
hankitaan ostopalveluina.

Toiminnan keskeiset muutokset

Vammaispalvelujen mydéntamien apuvalineiden toimittaminen, asennus, huolto ja
muut niihin liittyvat palvelut siirtyvat Pirkanmaan apuvalinekeskuksen vastuulle.
Kehitysvammaisten asumispalveluissa selkiytetaan palvelutarpeen arviointia ja sen
tukena kaytetddn muun muassa toimintakyvyn arvioinnin mittaamista (RAI). Taman
lisaksi mitataan asiakkaan tarvitseman tuen maaraa.

Aikuissosiaalitydssa valmistaudutaan sote-uudistukseen siirtamalla painopistetta
sote-keskuksissa tehtavaan sosiaalitydhon ja sosiaaliohjaukseen. Sote-keskustydssa
kehitetaan verkostomaista tyotapaa.

Paihde- ja maahanmuuttajapalveluissa selvitetadn vuoden 2022 aikana paihteiden-
kayton sallivan tuetun asumisen palvelujen vahvistamista omassa tuotannossa.

Mielenterveys- ja pdihdeneuvosto aloittaa toimintansa, maaraaikaisena vuoden 2022
ajan.

Paihdepalvelujen tiekarttaa toteutetaan rakentamalla monialainen ja toipumisvaihei-
den mukaisesti jaoteltu palvelutarjotin.

TOIMINTAKATE
NETTOINVESTOINNIT

-120,2 M€

-0,2 M€

Toiminnan keskeiset muutokset

Valittuja perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valisia hoitopolkuja kehite-
taan yhdessa muiden palveluryhmien ja PSHP:n kanssa palvelujen saatavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi.

Kuntoutusta ja kotiuttamista tehostetaan sairaalajaksojen lyhentamiseksi ja sairaala-
hoidon tarpeen vahentdmiseksi.

Sairaalapalveluista tehddan entistakin innostavampi ja houkuttelevampi tyopaikka.
Asiakas- ja tydntekijakokemuksen mittaamisen ja johtamisen merkitys kasvaa.

Vaativan erikoissairaanhoidon osalta valmistellaan hyvinvointialueille siirtymista.

TOIMINTAKATE

-386,2 M€

NETTOINVESTOINNIT -0,2 M€
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ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Elinvoima- ja osaamislautakunnan teh-
tavana on jarjestaa osaamisen ja elin-
keinojen edistamisen palvelut. Naita
palveluja ovat toisen asteen koulutus
seka osaamisen, elinkeinojen ja tyolli-
syyden edistaminen. Lisaksi lautakun-
nan tehtavana on jarjestaa kuntouttava
tyotoiminta lukuun ottamatta sosiaali-
ja terveyslautakunnalle kuuluvia tehta-
via.

Lautakunta vastaa maaseutuhallin-
non paikallisten viranomaistehtavien
jarjestamisesta ja ohjaa tyodllisyys- ja
elinkeinopolitiikan linjauksia ja seuraa
niiden toteutumista. Lautakunta vastaa
kaupungin koulutuspolitiikan suunta-
viivojen maarittelysta seka koulutuspo-
liittisesta ohjauksesta lukuun ottamat-
ta perusopetusta ja varhaiskasvatusta
seka hyvaksyy koulutuksen jarjestajan
opetussuunnitelmat lukiokoulutuksen
osalta ja koulutuksen jarjestajan toteut-
tamis- ja arviointisuunnitelman amma-
tillisen koulutuksen osalta. Elinvoima-ja
osaamislautakunta toimii ammatillisen
koulutuksen  yhteistoimintasopimuk-
sen perusteella yhteistoiminta-alueen
yhteislautakuntana.

Toimintaymparistén
muutokset

Toimintaympariston edelleen merkit-
tava kaupunkeja koetteleva tekija on
Covid-19 pandemiasta toipuminen ja
toisaalta sopeutumien elamaan uusien
virusmuunnosten kanssa. Epavakaa ti-
lanne haastaa kaupungin kasvutavoit-
teita, tydvoimapulan hoitoa seka tapah-
tumatoimintaa.

Uuden yritystoiminnan houkuttelu,
yritysten toimintaedellytysten vahvis-
taminen ja osaamisen turvaaminen
ovat edellytyksia kaupungin kasvulle.
Koronapandemia on vaikuttanut mer-
kittavasti majoitus- ravintola seka ta-
pahtumatoimialaan ja alan elpymien
kestaa viela pitkdan. Pandemia vauhdit-
ti kulttuurialan digitaalista kehitysta ja
avasi uusia liiketoimintamahdollisuuk-
sia. Talouden elpymisen myota yritys-
ten nakymat ovat parantuneet 2021.

Tyollisyyden  kohtaanto-ongelman
lisaksi puhutaan tydvoimapulasta ja
osaavan tyévoiman saatavuuden haas-
teista. Uusien avoimien tyopaikkojen
maara on vuoden aikana lahes kaksin-
kertaistunut ja Tampereella muutos

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2022

nakyy osaajavoimapulana useilla toimi-
aloilla.

Oppivelvollisuuden  laajentuminen
edellyttaa edelleen uudistuksia toisen
asteen toiminnoissa ja nivelvaiheessa.
Toisen asteen opiskelijoiden hyvinvoin-
tiin ja jaksamiseen tulee kohdentaa
monialaista tukea. Ty®llisyyskokeilun
kaynnistyminen Pirkanmaalla luo uusia
mahdollisuuksia tydllisyyden hoidon ja
ammatillisen koulutuksen tuloksellisel-
le yhteistydlle.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisal-
tamat alustavat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen uuteen, valmis-
teilla olevan strategian luonnokseen.
Strategiaa on valmisteltu Anna-Kaisa
Ilkosen pormestariohjelman pohjalta.
Elinvoima- ja osaamislautakunnalle
kohdistuu vuonna 2022 yhteensa 15
alustavaa toiminnan tavoitetta. Strate-
gian sisallot ja toiminnan tavoitteet tar-
kentuvat toimenpiteiksi lautakunnan
vuosisuunnitelmassa.

3

Oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomien, vailla ammatillista tutkintoa olevien perustutkinto-opiskelijoiden, negatiiviset
eroamiset ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna

12 Laajan ty6ttdmyysasteen kehitys on nuorten ja ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman kaupungin keskiarvon tasolla

13 Laudessal

18  Kavijamaarat keskeisissa kohteissa ovat palautuneet vuoden 2019 tasolle

19  Suurtapahtumien ja kongressien maara on palautunut vuoden 2019 tasolle

21 Alueen startup-yritysten maara on kasvanut 5 % edelliseen vuoteen verrattuna
22 Mielikuva Tampereen onnistumisesta innovaatioiden tukemisessa on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Tyollistymista edistdvan palvelun perusteella tydmarkkinatukea saa Tampereella keskiméaarin vahintaan 4900 henkildéa kuu-

28  Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden ensimmaisten oleskelulupien maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

29  Tyollisyyskokeilun aikana tydllistyneiden kokonaismaara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna
30  Ammatillisista perustutkinnoista on valmistunut vahintaan 2700 opiskelijaa

32 teen verrattuna

33  Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki

35 Tavoite nivelvaiheeseen ja lukioihin paasyyn liittyen valmistelussa?

41  Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
43 Asiakaskokemus on parantunut kaupungin valituissa palveluissa edelliseen vuoteen verrattuna

Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara Tampereen korkeakouluyhteison tutkinto-ohjelmiin on kasvanut edelliseen vuo-

1 Tyémarkkinatukea voi saada tyéttémyyden tai tyéllistymisté edistavan palvelun (mm. tydnhaun tuki, osaamisen kehittdminen ja kuntoutus) perus-
teella. Kunta ei maksa tydmarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava henkil® osallistuu tydllistymista edistaviin palvelui-

hin.

2 Tavoite valmistuu talousarvion hyvaksymiskésittelyyn 15.11.2021.
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ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Tuottavuus

Tuottavuuskehityksen seuranta aloi-
tettiin vuonna 2021 ja sita jatketaan
vuonna 2022. Tuottavuutta mitataan
talouden paamittareilla, jotka on suh-
teutettu asukasmaaraan. Selittavat
mittarit kuvaavat toimintoja, joilla on
vaikutusta tuottavuuteen. Tuottavuus-
mittareiden kehittamista jatketaan.

Tuottavuusmittarit TP 2019 TP 2020 Enn 2021 TA 2022
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -357 -353 -384 -409
Kayttokustannukset, euroa/asukas -770 -770 -814 -861
Tyévoimakustannukset, euroa/asukas -373 -379 -412 -450
Palveluhankinnat, euroa/asukas -142 -131 -148 -164
Sairauspoissaolot, % 29% 2,5% 2,5% 2,5%
Tilatehokkuus, htm2/asukas 0,72 0,7 0,67 0,66

Talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan talous
muodostuu kuudesta palveluryhmasta:
Ammatillinen koulutus, Lukiokoulutus,
Tyollisyys- ja kasvupalvelut, Elinkeinopal-
velut, Vetovoima ja edunvalvonta seka
Kehitysohjelmat. Toimintatulot muodos-
tuvat padosin Ammatillisen koulutuksen
valtionosuustuloista seka Tyodllisyys- ja
kasvupalveluihin kohdistuvista palkka- ja
ty6llistamistuista. Ammatillisen koulutuk-
sen vuoden 2022 valtionosuudeksi on
arvioitu 87,0 milj. euroa. Vuodelle 2022
kohdennetaan lisaksi aiempien vuosien
lisdsuoritepaatoksilla myonnettya rahoi-
tusta 3,8 milj. euroa ja vuoden 2022 arvi-
oitua lisarahoitusta 1,0 milj. euroa. Tulo- ja
menoarviot oikaistaan loppuvuonna saa-
tavan vuoden 2022 suoritepaatéksen mu-
kaisesti. Maksettaviin avustuksiin sisaltyy
tyémarkkinatuen kuntaosuus (-24,5 milj.
euroa), ehkaisevana toimeentulotukena
maksettavat kuntoutettavan ty6toimin-
nan asiakkaiden matkakorvaukset seka
palvelu- ja vuosisuunnitelman yhteydes-
sa paatettavat lautakunnan myontamat
kumppanuusavustukset. Investointime-
not (-3,7 milj. euroa) kohdistuvat kokonai-
suudessaan Ammatilliseen koulutuksen
toimintaan.

TOIMINTATULOT, 110,2 M€

Tyollisyys-ja
kasvupalvelut

7,8 Lukiokoulutus
,0
Vetovoima ja
edunvalvonta
0,2

Ammatillinen
koulutus
100,9

TOIMINTAMENOT, 211,2 M€

Kehitysohjelmat
Tyollisyys- ja (palveluryhma3)
kasvupalvelut 5,3

62,9 Elinkeinopalvelut

5,1
Vetovoima ja
edunvalvonta

5,0

Ammatillinen
koulutus
99,5
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ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 I\{Irl:\uztg;gu TA 2022
Toimintatulot
Myyntitulot 88 896 92 955 96 754
Maksutulot 895 468 343
Tuet ja avustukset 8 652 11809 12 541
Vuokratulot 403 910 488
Muut toimintatulot 493 40 35
Toimintatulot yhteensa 99 340 106 182 110 161
Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palkat ja palkkiot -74514 -84 743 -90 505
Henkildsivumenot

Eldkemenot -14 210 -15930 -17 267

Muut henkilésivumenot -2 563 -3283 -3420
Palvelujen ostot -31 457 -35729 -40 591
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 395 -6 023 -5 587
Avustukset -30 949 -27 950 -27 252
Vuokramenot -24.026 -25197 -25719
Muut toimintamenot -398 -872 -823
Toimintamenot yhteensa -184 512 -199726  -211 164
Toimintakate -85 172 -93 544 -101 003
Rahoitustulot ja -menot 1 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1 093 -1 082 -1412
Tilikauden tulos -86 264 -94 626 -102 415

P Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Nettoinvestoinnit -1 361 -2 204 -3700
e @ o0
Sitovat erét, kayttotalous (1 000 euroa) Toiminta-  Toiminta- REIEES Poistot [N
tulot menot kate tulos
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erat) 9006 -104 303 -95 297 -12 -95 309
Ammatillinen koulutus 100 933 -99 533 1400 -1400 0
Elamystalouden kehitysohjelma 0 -790 -790 0 -790
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma 0 -1 279 -1 279 0 -1279
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma 204 -4 812 -4 608 0 -4 608
Hiedanranta-kehitysohjelma 18 -447 -429 0 -429
. ar R Investointi- Rahoitus- Netto-

Sitovat erat, investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet S
Ammatillinen koulutus -3700 0 -3700
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ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestda amma- ~ Toiminnan keskeiset muutokset

tillista koulutusta ammatillisen kou- Oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021 ja oppivelvollisuus laajenee ikaluokka ker-
lutuksen  yhteistoimintasopimuksen rallaan vuosittain. Oppivelvollisuuden laajenemisen mydta toisen asteen opinnoista
tuli maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille.

perusteella Tampereen seudun am-
mattiopistossa (Tredu). Opetusta tarjo-
taan seuraavilla koulutusaloilla: huma-
nistiset ja taidealat, kauppa ja hallinto,
luonnontieteet, tietojenkasittely ja tie-
toliikenne (ICT), tekniikan alat, maa- ja Laki Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskuksesta on annettu 29.6.2021. Pal-
metsatalousalat, terveys- ja hyvinvoin- velukeskus toimii Opetushallituksen erillisyksikkdna ja sen tarkoituksena on edistaa

. . ' S tyoikdisen vaeston osaamisen kehittymista ja osaavan tyévoiman saatavuutta. Tredu
tialat seka palvelualat. Lisaksi annetaan

o varautuu palvelukeskuksen kaynnistymiseen ja maakunnalliseen organisoitumiseen
ammatilliseen koulutukseen valmenta-  seka Tredun jatkuvan oppimisen palveluiden kehittdmiseen osana uudistusta.
vaa koulutusta seka toteutetaan muita

koulutuspalveluita, esimerkiksi henki-
[6stokoulutus, tilauskoulutus, tyoela-
mapalvelut, perusopetuksen lisdope-
tus, aikuisten perusopetus, pakolaisten
kotouttamiskoulutukset ja maahan-

muuttajien osaamiskeskustoiminta. Vuonna 2022 toteutetaan Tredun uuden strategiakauden valmistelu vuosille 2023-
2026.

TOIMINTAKATE 1,4 M€

NETTOINVESTOINNIT -3,7 M€

Digitalisaatio etenee digitaalisten oppimisymparistdjen ja ohjauksen valineiden kehit-
tamisella seka henkildstén digiosaamisen vahvistamisella.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen palveluryhmé kasit-  Toiminnan keskeiset muutokset

taa nuorten ja aikuisten lukiokoulutuk-  “gppivelvollisuuden laajentuminen edelleen n. 1200 opiskelijalla syksyll& 2022. Oppi-
sen, lukioon valmentavan koulutuksen velvollisuuden laajentumisen arvioidaan vaikuttavan myés kokonaisopiskelijamaaran
seka toisen asteen opiskelijoille tar- ~ kasvuun, jonka arviota tarkennetaan kevaalla 2021 peruskoulunsa paattaneiden,

jottavat opiskeluhuoltolain mukaiset ilman opiskelupaikkaa olevien maaran selvittya.

opiskeluhuollon palvelut. Vuonna 2022
lukio-opetusta jarjestetdan kuudessa
paivalukiossa ja aikuislukiossa. Tampe-

reen kaupungin lukioilla on viisi valta- - - -

kunnallista erityistehtavad: kuvataide Tutl§|ntokoulutuk§een va)Ime.r)tgvan koulutuk;en (TU\(A)uudlstumlpen_.1.8_..2022. ‘

) ) ) . Lukioon suuntaavien opiskelijoiden osalta asiaa valmistellaan yhteistyéssa ammatil-
ja design, urheilu, luonnontieteet, mu- lisen koulutuksen (Tredu) kanssa. TUVAn jarjestamislupa sisaltyy Tredun jarjestamis-
siikki ja musiikkiteatteri seka englan- lupaan.
ninkielinen [B-opetus. Omina opetus-

suunnitelmallisina painotuksina ovat

matematiikka-tekniikka, Eurooppa-linja : — . =
ja viestintakasvatus. Sammon keskuslu- VST IS MEEITEET [ Eye) (U e el eeieErin Gl [ER i el L) ohel s
) e . . lukion paikkamaaraa viidella. Lisaksi laaditaan lahivuosille suunnitelma lukiopaikko-
kion skeittilinja on kaynnistynyt syksylla jen vahittaisesta kasvattamisesta.
2021.

Ylioppilastutkinnon rakenne uudistuu kevaalla 2022.

TOIMINTAKATE -32,3 M€
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palve-
luryhma sisaltaa tyollisyyden edista-
misen palvelut ja tyodllisyydenhoidon,
kaupungin yritys- ja ty®nantajapal-
velujen jarjestamisen, Ohjaamon ja
nuorisotakuun  koordinoinnin  seka
kansainvalisen osaamisen palvelujen
jarjestamisen ja koordinoinnin. Pirkan-
maan tyollisyyden kuntakokeilun kaut-
ta valmistaudutaan TE-palvelujen jar-
jestamisvastuun siirtoon kuntiin (2024).
Vuosina 2022-2023 toimeenpannaan
jo osa uudistukseen liittyvista toimista.
Kuntakokeilun avulla ratkaistaan tyo-
voiman saatavuuteen liittyvia haasteita
ja edistetaan tyonhakijoiden tyollisty-
mistd ja koulutukseen ohjautumista
seka maahanmuuttajien kotoutumista.

TOIMINTAKATE -55,1 M€

Vetovoima ja edunvalvonta

Palveluryhma sisaltaa elinvoima- ja
osaamislautakunnan alaiset matkailu-
ja tapahtumapalvelut. Palveluryhman
tavoitteena on edistdaa Tampereen
alueen kansallista ja kansainvalista
tunnettuutta ja vetovoimaisuutta. Pal-
veluryhman vastaa korkeakouluyh-
teistydn strategisesta kehittamiseta,
edunvalvonnan kehittamisesta ja koor-
dinoinnista seka suurtapahtumien ja
tapahtumien hausta. Brysselissa toi-
miva EU-toimisto vastaa kaupungin ja
koko maakunnan yhteisesta edunval-
vonnasta, tukee sidosryhmien verkos-
toitumista ja edistdaa EU-rahoituksen
hyodyntamista kehittdmistoiminnassa.
Palveluryhma vastaa myos Tampereen
matkailun edistamista ja markkinointia
toteuttavan Visit Tampere Oy:n palvelu-
tilauksesta.

TOIMINTAKATE -4,8 M€

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Toiminnan keskeiset muutokset

Tyoéllisyys- ja kasvupalvelujen toiminnan ydin on kohtaannon varmistaminen uudistu-
vien tyéllisyyspalvelujen, kansainvalisten osaajien houkuttelun, joustavien koulutus-
mallien ja tiiviin elinkeinoelamayhteistyon avulla digitalisaatiota hyddyntaen.

Tyollisyyskokeilun aikana otetaan asteittain haltuun TE-palvelu-uudistukseen liittyvat
lainsaadanndlliset muutokset (esim. pohjoismainen tydvoimapalvelumalli).

Tampere houkuttelee lisaa kansainvalisia osaajia ja opiskelijoita. Vahvistetaan Inter-
national House -toimintaa, joka tarjoaa yhden luukun palveluita maahanmuuttajille ja
kv. rekrytoinnista kiinnostuneille yrityksille. Ty6 jatkuu osana kansallista Talent Boost
-kokonaisuutta. Maassa olevien maahanmuuttajien tyéllisyyden ja kotoutumisen
edistaminen Pirkanmaan laajuisesti.

Kehitetaan alkavan yrittajan neuvontapalveluja ja edistetdan startup-yrittajyytta seka
Platformé6 -talon toimintaa. Kasvupalveluissa kdynnistetaan tyo- ja elinkeinominis-
terion kanssa solmitun ekosysteemisopimuksen mukaiset karkitoimenpiteet seka
vastataan yritysten osaavan tydvoiman saatavuuden palvelutarpeisiin.
Tyoéllisyyspalvelujen ja kotouttamisen edistamisen osalta rakennetaan yhdyspinta hy-
vinvointialueen ja kaupungin valilla vuoteen 2023 mennessa huomioiden TE-palvelut
2024 -uudistus. Yksikko toimii my0s siirtyvien tehtavien luovuttajana hyvinvointialu-
eelle.

Toiminnan keskeiset muutokset

Tampere ja Pirkanmaa ei tullut valituksi kulttuuripadkaupungiksi vuodelle 2026.
Tampereen kaupunginvaltuuston tekeman paatoksen mukaisesti 10 % suunnitellusta
budjetista osoitetaan kulttuuripadkaupunkihaun jatkohankkeelle kertyneiden ideoi-
den ja ohjelmiston toteuttamiseksi. Jatkohanke toteutetaan kolmevuotisena hankkee-
na ja se aloitetaan 1.1.2022 yhdessa Pirkanmaan muiden kuntien kanssa. Hallinnol-
lisesti hanke siirtyy sivistyspalveluihin, mutta kokonaisuus toteutetaan yhteistydssa
elinvoima- ja kilpailukyvyn palvelualueen kanssa.

Tampereen tapahtumakaupungin kehittaminen ja koronasta elpyminen jatkuu.
Digitaalinen tapahtumakaupunki -kokonaisuutta viedaan eteenpdain. Vuoden 2022
lukuisten suurtapahtumien yhteydessa pilotoidaan joukkoliikennelippua ja erityisesti
Tampereen keskustan tapahtumallisuutta kehitetaan edelleen.

Elamystalouden liiketoimintakehitysta vahvistetaan yhteistydssa Visit Tampere Oy:n
ja Business Tampere Oy:n kanssa. Lisapanostuksia AV-alan kehittamiseen jatketaan.
Jarvi- ja luontomatkailun kaupunkitasoista kehittamista ohjaa kehitystoimenpiteet
kokoava tiekartta vuosille 2022-2026.

Tampereen kaupungin ja korkeakouluyhteison valista kumppanuustydta syvenne-
taan. Painopisteina ovat erityisesti vetovoimaisen opiskelijakaupungin kehittaminen,
kansainvalisten osaajien houkuttelu ja TKI-toiminnan kehittaminen. Yhteistyossa
korostuu myds kansallisen ja kansainvalisen rahoituksen saanti alueelle eri rahoitus-
instrumentteja tehokkaasti hyédyntaen.
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen palveluryhma sisal-
taa elinvoima- ja osaamislautakunnan
alaiset elinkeinopalvelut, seka elinvoi-
man, osaamisen ja elinkeinojen kehitta-
misen tuet ja avustukset. Lautakunnan
palvelukokonaisuus sisaltaa myods maa-
taloushallinnon viranomaispalvelut,
jotka Oriveden kaupunki tuottaa yhteis-
toiminta-aluesopimuksen perusteella.
Palveluryhman tavoitteena on edistaa
Tampereen alueen elinvoimaisuutta ja
kilpailukykya edesauttamalla yritysten
syntya ja kasvua seka kaupungin kan-
sallista ja kansainvalista tunnettuutta
ja vetovoimaisuutta. Palveluryhma pa-
nostaa myos alykaupunkialustakehityk-
seen.

TOIMINTAKATE -52 M€

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat-palveluryhman ko-
konaisuus muodostuu Viiden tdhden
keskustan ja Hiedanrannan kehitys-
ohjelmien elinvoima- ja osaamislau-
takunnan alaisesta toiminnasta. Kehi-
tysohjelmat ovat valtuustoon nahden
ohjelmittain sitovia. Kehitysohjelmat
perustuvat kaupunkistrategiaan ja ne
toteutetaan kaupunginhallituksen oh-
jauksessa. Kehitysohjelmista esitetaan
tarkemmat ohjelmakohtaiset kuvauk-
set talousarviokirjassa.

TOIMINTAKATE -5,0 M€

Toiminnan keskeiset muutokset

Smart Tampere -ohjelma paattyy vuoden 2021 lopussa. Ohjelmaan kuuluva elinkei-
no-ohjelmallinen dlykaupunkikehitys jatkuu kuitenkin my&s vuonna 2022.
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Lautakunta vastaa asunto- ja maapo-
litiikan valmistelusta ja toteutuksesta
seka kaupungin tilaomaisuuden hallin-
nasta kaupunkistrategian tavoitteiden
mukaisesti.  Asuntopolitiikan  osalta
lautakunta vastaa lisaksi edunvalvon-
nasta ja asumisen kehittamisesta. Lau-
takunta huolehtii asuntolainsaddannoén
ja siihen liittyvien saanndésten mukai-
sista viranomaistehtavista ja kayttaa
naissa asioissa viranomaiselle kuulu-
vaa ratkaisuvaltaa. Maapolitiikan osal-
ta lautakunta vastaa lisaksi kaupun-
gin  maaomaisuuden kehittamisesta,
maanomistajan tavoitteiden asettami-
sesta ja kaupungin maa- ja vesialueiden
edunvalvonnasta.

Toimintaymparistén
muutokset

Tamperelaisia oli heinakuun 2021 lo-
pussa 242 457 ja kasvua edelliseen
vuoteen on ollut 1448 asukasta. Ra-
kennuslupia myonnettiin vuoden 2021
ensimmaisen puoliskon aikana yli 4400
asunnolle.

Heindkuuhun 2021 mennessa kayn-
nistyi noin 3433 uuden asunnon raken-
taminen. Tama on 1623 asuntoa enem-
man kuin edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan.  Heindkuun loppuun
mennessa on valmistunut noin 1230
asuntoa, mika on noin 89 asuntoa edel-
lisvuotta véhemman. Kasvanut asunto-
aloitusten maara ennakoi valmistuvien
asuntojen merkittavaa kasvua vuonna
2022. Heindkuun 2021 loppuun men-
nessa oli aloitettu 584 kohtuuhintaisen
vuokra-asunnon ja 109 asumisoikeus-
asunnon rakentaminen. Heindkuun
loppuun mennessa oli valmistunut 322
kohtuuhintaista vuokra-asuntoa ja 95
asumisoikeusasuntoa.

Vuonna 2021 hyvaksytty lakiesitys so-
siaali- ja terveyspalveluiden jarjestami-
sen siirtymisesta hyvinvointialueille on
kaynnistanyt muutoksen myds palvelu-
tilojen osalta. Elokuussa 2021 kaupunki
myi ensimmaisen 7 kiinteiston kokonai-
suuden ja kdynnistaa uusien sosiaali- ja
terveyspalveluiden rakennusten myyn-
nin syksyn 2021 aikana. Palveluverkos-

sa tarpeelliset tilat vuokrataan uusil-
ta omistajilta kaupungille ja edelleen
vuokrasopimukset tullaan siirtamaan
hyvinvointialueelle. Kaupunki myés val-
mistautuu vuokraamaan omistukseen-
sa jaavia tiloja tulevalle hyvinvointialu-
eelle.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisal-
tamat alustavat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen uuteen, valmis-
teilla olevan strategian luonnokseen.
Strategiaa on valmisteltu Anna-Kaisa
Ilkosen pormestariohjelman pohjalta.
Asunto- ja kiinteistolautakunnalle koh-
distuu vuonna 2022 yhteensa nelja
alustavaa toiminnan tavoitetta. Strate-
gian sisallot ja toiminnan tavoitteet tar-
kentuvat toimenpiteiksi lautakunnan
vuosisuunnitelmassa.

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2022

14 MAL4-sopimuksen mukainen asuntotuotantotavoite 573 asuntoa/vuosi toteutuu ja kaupungin asuntopoliittiseksi tavoitteek-
si on asetettu keskimaarin 716 kohtuuhintaista asuntoa vuosittain

15 Yhtidmuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi avoimessa menettelyssa tai neuvottelumenettelyssa tontteja 100.000

kem?2

16 Tavoite pientalotonteista valmistelussa’

41 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

1 Tavoite valmistuu talousarvion hyvaksymiskasittelyyn 15.11.2021.
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Tuottavuus

Tuottavuuden tavoitteet ja tuotta-
vuuskehityksen seuranta aloitettiin
vuonna 2021 ja sita jatketaan vuonna
2022. Tuottavuutta mitataan talouden
paamittareilla, jotka on suhteutettu
asukasmaaraan. Selittavat mittarit ku-
vaavat toimintoja, joilla on vaikutusta
tuottavuuteen. Tuottavuusmittareiden
kehittamista jatketaan.

Tuottavuusmittarit

TP 2019 TP 2020 Enn 2021 TA 2022

Paamittarit

Tilikauden tulos, euroa/asukas 430 431 492 418
Kayttokustannukset, euroa/asukas -627 -571 -611 -614
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -14 -16 -17 -20
Palveluhankinnat, euroa/asukas -252 -220 -223 -212
Selittavat mittarit

Tilatehokkuus (m2/htv) 8,6 11,6 10,6 9,1
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA Talous
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP2020 I\{Irl:\uztg;gu TA 2022 Asunto- ja kiinteistélautakunnan toi-
— mintakate on 163,9 milj. euroa. Toimin-
Toimintatulot tatulot 275,7 milj. euroa muodostuvat
Myyntitulot 1156 910 IHEE padosin tilaomaisuuden vuokratuotois-
Maksutulot 17 886 12197 1518 ta, maa-alueiden vuokratuotoista seka
Tuet ja avustukset 3n 88 123 maa-alueiden ja rakennusten pysyvien
Vuokratulot 205658 209 507 219138 vastaavien myyntivoitoista. Pysyvien
Muut toimintatulot 18932 49 689 53796 vastaavien myyntivoitot yhteensa 53,8
Toimintatulot yhteensa 243 943 272 391 275 664 milj. euroa kasvavat kuluvan vuoden
Toimintamenot vuosisuunnitelmaan nahden 4,1 milj.
Henkildstémenot -3780 -4 266 -4 880 euroa. Maksutuloihin kirjautuvat maan-
Palkat ja palkkiot -2152 -2 570 -3 069 kayttosopimuskorvaukset.  Toiminta-
Henkildsivumenot -1628 -1 696 -1811 menot ovat 111,7 milj. euroa, joihin si-
Eldkemenot -1 554 -1 598 -1 696 saltyvat mm. Tampereen Tilapalvelut
Muut henkilésivumenot -74 -98 -115 Oy:lta ostettavat tilojen ja kiinteistdjen
Palvelujen ostot 52976 53018 -52 741 hankejohtamis-, yllapito- ja kunnossa-
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 215 -414 -388 pitopalvelut.
Avustukset -23 -408 -410
Vuokramenot -39690 -49 133 -52 185
Muut toimintamenot -1138 -283 -1115 INVESTOINNIT, YHTEENSA 118,4 M€
Toimintamenot yhteensa -97 822 -107 521 -111 718
Toimintakate 146 121 164 870 163 946
X . Viiden téhden
Rahoitustulot ja -menot -2 266 -17 558 -18 740 keskusta
Vuosikate 143 854 147 312 145 207 2.2
Poistot ja arvonalentumiset -39 862 -42 211 -41 218 H‘edgnofa"ta
Tilikauden tulos 103 993 105 101 103 989
P Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Investointimenot -90 473 -156 723 -118 666
Rahoitusosuudet 3230 500 293 e
Nettoinvestoinnit -87 243 -156 223 -118 373 2
Pysyvien vastaavien luovutustulot 41068 76388 68 300
SITOVAT ERAT
- - N Rahoitus-  Poistot ja -
Sitovat erét, kayttétalous (1 000 euroa) To:::"l';:ta' T‘:‘?:‘r;tta' Tot::::ta- tuotot ja arvon_alén- T'"i(:;;gen
-kulut tumiset
fﬁ“g:ﬁ(;:e';”;ii'j;?fr‘;tt‘; kunta, toimintakate 275664 111418 164 246 118740 41218 104289
Hiedanranta-kehitysohjelma, toimintakate 0 -300 -300 0 0 -300
Sitovat erdt, investoinnit (1 000 euroa) Im:ss;t:(::tl- ?st(::;::- invlt\::tt;?r;nit
(- erikewen stovat eray 12310 d i
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) -97 156 293 -96 863
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma -2 200 0 -2 200
Hiedanranta-kehitysohjelma -7 000 0 -7 000
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Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhma toteuttaa osaltaan kaupun-
gin vaestonkasvun, asuinrakentamisen
ja elinkeinoelaman sijoittumisen edelly-
tyksia. Lisaksi edistetaan asuntotuotan-
non kilpailun syntymista ja asumisen
kohtuuhintaisuutta. Yhdessa muiden
palvelualueiden kanssa laaditaan ja
toteutetaan palveluiden, asumisen, lii-
kenteen ja maankaytdn toteuttamisen
ja investointien pitkan aikavalin suunni-
telman (PALM) -ohjelmaa.

TOIMINTAKATE 163,9 M€

NETTOINVESTOINNIT -118,4 M€

Toiminnan keskeiset muutokset

Retkeilyalueiden hallinnoinnin ja kehittaminen kokonaisuuden budjetointi on toista vuotta kokonaisuutena palveluryhmassa.
Retkeilyalueiden rakennusten hallinnointi siirtyi palveluryhmaan Liikuntapalveluilta, rakennusten varaaminen ja maksaminen
digitalisoitiin. Tulevaa kehityspolkua selvitetadn syksyn 2021 aikana laadittavalla jarvi- ja luontomatkailun tiekartalla, joka yhteenso-
vitetaan jo aiemmin hyvaksytyn retkeilyn kehitysohjelman toimeenpanon kanssa.

Kaupungin tilankdyton tehostamista jatketaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti yhteistydssa sivistys- ja kulttuuripalveluiden,
sosiaali- ja terveyspalveluiden seka konsernihallinnon kanssa. Tilojen tehokas kayttd, uudenlainen palveluiden ja tilojen kdyton
muotoilu seka kaupunkiympariston hyddyntaminen oppimisymparistona ovat Iahtdkohtana palvelutilojen uudisrakentamisen,
perusparannusten ja vaistotilojen suunnittelussa. Palveluverkossa tarpeettomien ja valittujen sote-kohteiden realisointia jatketaan
joko suoraan myyden tai rakennettua kiinteistbomaisuutta kehittaen.

Maaomaisuuden investoinnit kohdentuvat vahvistuneiden asemakaavojen ja kaupungin sitoumusten mukaisiin johtosiirtoihin ja
pilaantuneiden maiden puhdistamiseen seka maan esirakentamisen kustannuksiin valikoiduilla alueilla. Johtosiirtoja toteutetaan
vuonna 2022 mm. Hipposkylassa ja Hervannan pohjoisakselin alueella. Pilaantuneita maa-alueita puhdistetaan muun muassa
Lakalaivan Sulkavuoressa, Takojankadulla seka raitiotien rakentamisen alueella.

Peltolammin ja Multisillan Iahiéohjelma jatkuu vuoden 2022 loppuun. Projektin koordinointi, asukkaiden osallisuus, viestinta ja
monialainen yhteiskehittdminen etenee laadittujen suunnitelmien mukaisesti. Palveluryhma huolehtii siita, etta lahiéohjelmassa
kehitetyt kokonaisvaltaisen ja poikkihallinnollisen lIdhidkehittamisen ja osallisuuden hyvat kaytannét hyédynnetaan laajasti mm.
asuinalueiden negatiivisen eriytymisen ehkaisemiseksi. Alueellisen erilaistumisen tietoaineisto paivitetdan koko kaupungin osalta
vuonna 2021 saatavilla olevalla Tilastokeskuksen aineistolla ja sita hyddynnetdaan mm. asemakaavoitettavien alueiden tavoitease-
tannassa ja tontinluovutuksessa asuntorakentamiseen.
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TALONRAKENNUSHANKKEET VUOSINA 2022-2025 (1 000 EUROA)

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Valmis-

Hankkeen nimi 5:7:) TA 2022 2;23 2-0r; 4 2;;5 tumis_-
vuosi

UUDIS- JA LISARAKENNUKSET
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS
Etela-Hervannan koulun, paivakodin ja suun terveydenhuollon 33960 13000 10600 2023
uudisrakennus
Sammon koulun laajennus ja paivakoti (ent. Liisanpuiston koulu ja 28000 13900 2022
paivakoti)
Ikurin paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 9945 4590 5155 2023
Messukylan (uusi) paivakoti 7 538 700 6638 2023
Etelapuiston paivakoti ja koulu ja PMO sali 10 049 500 8 000 1549 2024
Ahvenisjarven (ent. Pohjois-Hervannan) koulun uudisrakennus 28 305 300 7757 12306 7941 2025
Lamminpaan koulun rakennus 2 uudisrakennus 10 454 150 3200 6 954 2024
Tasanteen uusi padivakoti (puurakenteinen) 7 300 200 5800 1300 2024
Kalkun paivakoti ja koulu 5400 200 2027
Takahuhti B koulu, vl1-4 perusparannus ja paivakodin laajennus 19 800 300 5000 2027
Kanjonin paivakoti ja koulu 11 000 1400 2027
Kaukajarven koulu, paivakoti, nuorisotilat ja kirjasto perusparan- 29795 400 2028
nus ja laajennus
Viinikanlahden paivakoti ja koulu 9 000 300 2027
Jarvensivun koulu ja paivakoti perusparannus ja laajennus 6 000 100 2027
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Vapaa-aikapalvelut
Tammelan stadion 28400 11220 9180 2023
Kaupin urheilupuisto (huoltorakennus, stadion, jalkapallokatsomo) 13800 7 501 2022
Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus 1500 1500 2024
Kulttuuripalvelut
Tampereen Taidemuseon laajennus 22 830 200 300 1000 7 300 2027
KONSERNIHALLINTO
Kaupunginarkisto 7335 6135 2023
MUUT KIINTEISTOT
TKL-Varikko - itdinen tukikohta 3000 200 2800 2025
KORJAUSHANKKEET
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS
Pyynikintie 2 perusparannus 23960 13000 6 700 2023
Hyhkyn koulun rakennusten 1 ja 2 perusparannus 6 350 3750 2022
g/leerissuplzyrlsgnkfsulu / puurakennukset 2 ja 1 ja kivirakennus 7975 1410 3735 2023
Tammelan koulun, rakennus 2 uuden osan sisdilmaperusparannus 16 160 300 600 6 900 8360 2025
Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos kulttuurin tiloiksi 8 000 300 3200 4500 2024
Harmalan koulun perusparannus 11 500 200 5650 5650 2024
Kissanmaan koulun perusparannus 11250 200 7 350 3700 2024
Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostyot 6 880 200 4240 2440 2025
Lamminpaan koulun rakennus 1 perusparannus 5234 300 3500 2026
Tammelan koulun perusparannus (rakennus 1) 8000 200 2027
Hatanpaan koulun perusparannus 19000 200 9400 2026
Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus 3600 100 2800 2026
gLerIEssapr;trear;r;llj:ulun (ruokalarakennus, puurakennus) 12 200 200 2029
Kammenniemen koulun perusparannus 12 500 200 6 000 2026
Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet 17 500 3500 3500 5000 5000
Paivakotien perusparannukset 14000 3500 3500 3500 3500
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Valmis-

Hankkeen nimi E:IVSI'; TA 2022 2323 2;; 4 2.5;5 tumis:
vuosi

LUKIOKOULUTUS
Lyseon Lukion perusparannus ja laajennus 17 868 400 5000 10 000 2468 2025
Lukioiden pienet hankkeet 1500 300 400 400 400
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Vapaa-aikapalvelut
Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen perusparannus 11 440 200 2500 8 540 2024
Pyynikin palloiluhallin perusparannus 6008 3008 3000 2023
Hervannan jaahalli, pukuhuoneet 1314 100 1214 2023
Hakametsan Sport-Campuksen kehittdminen 15400 100 100 7 600 2026
Tesoman uimahallin perusparannus 4200 200 2027
Liikunta ja nuoriso pienet hankkeet 3400 700 900 900 900
Liikuntapaikkojen perusparannukset 7 600 1000 2200 2200 2200
Kulttuuripalvelut
Tullikamari peruskorjaus 9530 200 6230 3000 2024
Tampereen Taidemuseon perusparannus 8115 100 200 1900 2027
Kokoelmakeskus, perusparannus 6 000 100 2 800 2700 2026
De Gamlas Hem ja Kurila (PMO), perusparannus 5500 100 3500 2026
Tampere-talon korjausty6t 1600 400 400 400 400
Kulttuuri ja taide pienet hankkeet 5900 900 1000 2000 2000
Kirjastot ja kansalaisopistoyksikk® pienet hankkeet 1800 300 500 500 500
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet 650 650
Koukkuniemi, Iltala suunnittelu 300
KONSERNIHALLINTO
Kauppahalli 11 000 300 4000 2027
MUUT INVESTOINNIT
Valmistuneiden kohteiden jalkity6t 1300 100 400 400 400
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit 14 000 3500 3500 3500 3500
:\gsécis;;ilftennusten seka kaupunkikuvallisten kohteiden 14000 3200 3600 3600 3600
Ensikertainen kalustaminen valivuokrauksessa 50 50 50 50
Hiedanrannan Kartano 200
TALONRAKENNUKSET YHT. 97156 121967 101389 103359
Rahoitusosuudet 293 1375 150 0
TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT 96863 120592 101239 103359

TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT,

PL. HIEDANRANTA (sitova er3) 96863 120592 101239 103159

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 33900 3000 3000 3000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA 62963 117592 98239 100359
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Valmis-
A Kust. TS TS TS .
Hankkeen nimi arvio TA 2022 2023 2024 2025 tumls_-
vuosi

VUOKRAUKSELLA TAI MUULLA RAHOITUSMALLILLA
TOTEUTETTAVAT HANKKEET
TKL-Varikko - lantinen tukikohta 200 6 800 2023
K!sapwston uusi paivakoti (vanhan Kisapuiston koulun ja paivako- 9657 9657 2023
din paikalle)
Lamminrahkan yhtenaiskoulu 1.vaihe (yhteishanke Kangasala) 10 405 10 405 2023
Ojalan paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 8 000 8 000 2024
Peltolammin hyvinvointikeskus 20 200 20 200 2025
Virastotalon laajennus ja perusparannus 50235 50 235 2025
Hiedanrannan hyvinvointikeskus (koulu,paivakoti,nuorisotila, 31000 500 15000 2026

kirjasto, liilkuntasali) 1 ja 2 vaihe (elinkaarihanke)
Lamminrahkan yhtendiskoulu 2.vaihe (yhteishanke Kangasala) 3634 2027

*Soten ja pelastuslaitoksen hankkeet hyvinvointialueiden
valmistelun aikana

Vaativien kehitysvammaisten asumisyksikko 4 545 100 2024
Hatanpaan sosiaali- ja terveyskeskus 5400 13000 10930 2025
Koukkuniemen alueen kehittaminen
Koukkuniemi, Hallintorakennus 760 5000 2025
Koukkuniemi, Havula 200 2027
Koukkuniemi, Iltala ja Juhlatalo (lltala ensin) 15988 10 000 5688 2024
Koukkuniemi, Tammisto ent. Kanta-Rausa 2029
Koukkuniemi, Varpula 400 8100 2025
Kaupin yIiQpistoI_Iinen spsiaali—ja terveyskeskus 100
(ent. Kaupin hyvinvointikeskus)
Tammelakeskus 10 361 10 361 2025
Paloasema Etela 13377 100 7117 6 060 2024
Paloasema Lansi 3269 3269 2024
Paloasema Hiedanranta 3000 2026
Keskuspaloaseman vanhan osan perusparannus 11 300 200 5450 2026

*Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen myota syntyvat hyvinvointialueet vastaavat palveluiden jarjestamisesta 1.1.2023
alkaen.
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Vuoden 2022 hankkeiden perustelut

KASVATUS JA OPETUS

Messukylan uusi paivakoti

Messukylan paivakodin uudisrakennus
rakennetaan Messukylan koulun valit-
tdmaan laheisyyteen. Paivakoti mitoi-
tetaan 160 lapselle. Lisaksi viereinen
Messukylan koulu voi kayttaa tiloja,
mikali alueen palveluntarve sita vaatii.
Hankkeelle oli suunnittelurahaa vuo-
delle 2021. Esitetdan rakentamisrahaa
vuosille 2022-2023.

Sammon koulun laajennus ja
paivakoti (ent. Liisanpuiston
koulu ja paivakoti)

Liisanpuiston koulu - ja terveysasema-
rakennukset karsivat vakavista sisail-
maongelmista ja ne purettiin kesalla
2019. Koulu- ja terveysasemarakennus
korvataan uudella isommalla koulu- ja
paivakotirakennuksella.

Koulun oppilasmaara on 750 oppilas-
ta (luokat 0-9) ja paivakodin 120 lasta.
Hankkeelle oli rakentamisrahaa vuo-
delle 2021 ja esitetaan vuodelle 2022.

Etela-Hervannan
koulun, paivakodin ja
suun terveydenhuollon
uudisrakennus

Koulu karsi sisailmaongelmista ja kou-
lu purettiin vuonna 2020. Kouluraken-
nus korvataan uudella 1300 oppilaan
(luokat 0-9) koulun ja 160 lapsen pai-
vakodin rakennuksella ja lisaksi raken-
nukseen keskitetdan eteldisen alueen
hammashoidon tilat. Hankkeelle ol
rakentamisrahaa vuodelle 2021 ja esite-
taan vuosille 2022-2023.

Ikurin paivékoti ja koulu

Vanha lkurin koulu ja samalla tontilla
oleva Myllarin paivakoti korvataan uu-
della paivakoti- ja koulurakennuksella.
Paivakoti mitoitetaan kahdeksalle ryh-
malle eli noin 160 lapselle ja koulu noin
150 oppilaalle (luokat 0-2 kaksisarjaise-
na). Hankkeelle on osoitettu suunnitte-
lurahaa vuodelle 2021 ja rakentamisra-
haa vuo-sille 2022-2023.

Pyynikintie 2 perusparannus

Rakennus peruskorjataan koulujen
vaistotilakayttoon, lukiokoulutuksen
kayttoon seka esittavan taiteen iltakayt-
totiloiksi. Perusparannushankkeelle oli
suunnittelurahaa ja rakentamisrahaa
vuodelle 2021 ja esitetdan rakentamis-
rahaa vuosille 2022-2023.

Hyhkyn koulun rakennusten 1
ja 2 perusparannus

Rakennukset karsivat sisailmaongel-
masta ja tarvitsevat perusparannuk-
sen. Samassa yhteydessa tehdaan
oppimisymparistojen ja palveluverk-
kopaatosten edellyttdmat muutostyot.
Paivakotitoiminta kiinteistdssa paattyy.
Jatkossa rakennuksissa tulee toimi-
maan luokkien 0-4 koulu. Vaistotilat
sijaitsevat koulun viereisella kentalla,
koulu siirtyi etupainotteisesti tiloihin
elokuussa 2020. Perusparannushank-
keelle oli suunnittelu - ja rakentamisra-
haa vuosille 2020-2021 ja rakentamis-
rahaa esitetaan vuodelle 2022.

Messukylan koulu /
puurakennukset 2 ja 1 ja
kivirakennus perusparannus

Koulurakennukset tarvitsevat perus-
parannuksen. Samassa yhteydessa
tehdaan oppimisymparistéjen kehityk-
sen ja palveluverkkopaatdsten edellyt-
tamat muutostyot. Koulussa on noin
350 oppilasta (luokat 0-6 kaksisarjaise-
na). Toteutus edellyttaa vireilla olevan
asemakaavan vahvistumista. Peruspa-
rannushankkeelle oli suunnitteluraha
vuosille 2020-2021. Rakentamisrahaa
esitetaan vuosille 2022-2023.

Lamminpaan koulun rakennus
2

Vuonna 2020 hyvaksytyssa tarvesel-
vityksessa esitettiin vanhan heikko-
kuntoisen rakennuksen korvaamista
uudisrakennuksella. Rakennuksen 2
hankkeelle oli suunnittelurahaa vuo-
delle 2021. Esitetaan suunnittelurahaa
vuodelle 2022 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2023-2024.
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Kissanmaan koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
ja  palveluverkkopaatosten edellyt-
tamat muutosty6t. Koulun nykyinen
oppilasmaara on noin 350 (luokat 0-6
kaksisarjaisena).  Perusparannuksen
jalkeen rakennuksen kokonaiskapasi-
teetti tulee olemaan noin 550 oppilas-
ta. Perusparannushankkeelle esitetaan
suunnittelurahaa vuodelle 2022 ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2023-2024.

Tammelan koulun,
rakennus 2 uuden osan
sisailmaperusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamia tilamuutoksia. Esiselvi-
tysvaiheessa tutkitaan myos vanhan
rakennuksen korvaamista uudisraken-
nuksella. Toteutus edellyttaa vireilla
olevan asemakaavan vahvistumista.
Suunnitteluraha on esitetty siirretta-
vaksi vuodelle 2022 (aikaisemmin 2020)
seka suunnittelu- ja rakentamisraha
vuosille 2023-2025 (aikaisemmin 2021-
2023).

Eteldpuiston paivakoti ja
koulu ja PMO sali

Etelapuiston paivakoti mitoitetaan 120
lapselle seka koulun esi- ja alkuope-
tuksen (luokat 0-2) kaksisarjaisena 150
lapselle. Paivakodin sali mitoitetaan ja
suunnitellaan siten, etta sita voi kayt-
taa myos Pirkanmaan musiikkiopisto
(PMO) harjoitustilanaan ilta-aikaan.
Hankkeelle esitetaan suunnittelu- ja ra-
kentamisrahaa vuodelle 2022 ja raken-
tamisrahaa vuosille 2023-2024.

Ahvenisjarven (ent.
Pohjois-Hervannan) koulun
uudisrakennus

Vanha koulu on huonokuntoinen ja
vaatisi perusparannuksen. Kouluraken-
nus korvataan uudella 1100 oppilaan
(luokat 0-9) koululla. Toteutuksen edel-
lyttama asemakaavamuutos on vireilla.



Hankkeelle esitetaan suunnittelu ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2022-2025.

Tasanteen paivakoti
(puurakenteinen)

Suunnitelman mukaan paivakoti siirtyy
sisailmaongelmien vuoksi vaistotiloihin
vuonna 2021 Olkahisen koulun tontilla
sijaitsevaan siirtokelpoiseen paivakoti-
rakennukseen. Uusi Tasanteen paiva-
kotirakennus toteutetaan puurakentei-
sena. Paivakoti mitoitetaan 140 lapselle.
Hankkeelle esitetdan suunnitteluraha
vuodelle 2022 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2023-2024.

Harmalan koulun
perusparannus

Koulurakennus on suljettu sisailmaon-
gelmien vuoksi. Koulussa on tilat noin
450 oppilaalle (luokat 0-6). Perusparan-
nushankkeelle esitetdan suunnittelura-
haa vuodelle 2022 ja rakentamisrahaa
vuosille 2023-2024.

Paivakotien perusparannus

Paivakotitiloissa uudistetaan vanhaa
tekniikkaa ja parannetaan olosuhteita.
Vuodelle 2022 on suunniteltu toteu-
tettavaksi Vellamon, Ikurin ja Leinolan
paivakodit. Vuonna 2021 on kaynnistet-
ty Raholan ja Helapuiston paivakotien
esiselvitysty6. Hankkeiden toteutus py-
ritaan ajoittamaan siten, etta paivako-
tien toiminta siirtyisi paaosin olemassa
oleviin vapaisiin vaistétiloihin. Lisaksi
madrarahaa kaytetaan tulevien perus-
parannuksien suunnitteluun.

Paivakotien ja
koulurakennusten pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan kasvatuksen ja
opetuksen tilojen kayttajalahtoisiin ja
rakennuksen sisdilman ja kunnon pa-
rantamiseen tahtadviin hankkeisiin.
Tallaisia voivat olla esimerkiksi tilamuu-
tokset, osittaiset perusparannukset
(esimerkiksi pihat, rakenteet, tekniset
jarjestelmat), turvallisuutta ja sisailma-
olosuhteita parantavat hankkeet.
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LUKIOKOULUTUS
Lyseon Lukion perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan asemakaavan ja suojeluarvojen
mahdollistamissa rajoissa tarpeellisia
tilamuutoksia. Tilat suunnitellaan nyky-
muotoisen lukio-opetuksen tarpeisiin
ja niiden kaytettavyytta seka esteetto-
myytta parannetaan. Hankkeelle esite-
taan suunnittelu- ja rakentamisrahaa
vuosille 2022-2025.

Lukioiden pienet hankkeet

Maararaha kaytetaan lukioiden ti-
lojen pieniin perusparannus- ja muu-
tostoihin erillisen vuosisuunnitelman
mukaan.

KULTTUURI- JA VAPAA-
AIKAPALVELUT

Kaupin urheilupuiston
katsomot

Kaupin pesapallo- ja hiihtostadionin
rakentaminen aloitetaan syksylla 2021
ja se otetaan kayttoon kesalla 2022. Jal-
kapallokentalle rakennetaan uusi kat-
somorakennus, johon sijoittuvat myos
pukuhuoneet ja aputilat. Liikenne- ja
pysakointiratkaisut toteutetaan uu-
den asemakaavan mukaisesti vuosina
2021-2022.

Tullikamari

Tullikamari on laajan peruskorjauksen
tarpeessa. Vesikatto edellyttad uusi-
mista ja samassa yhteydessa tulee teh-
tavaksi useita rakennuksen toiminnan
kannalta valttamattémia korjauksia.
Hankkeelle esitetdan suunnittelurahaa
vuodelle 2022 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2023-2024.

Kokoelmakeskus

Tampereen museoiden kokoelmien
sailytys on keskitetty Ruskossa sijait-
sevaan Kokoelmakeskukseen. Perus-
parannuksessa korjataan toimimatto-
mat rakenteet ja uusitaan talotekniset
jarjestelmat niilta osin kuin niita ei ole
uusittu edellisessa peruskorjauksessa.

Tarveselvityksessa selvitetaan Tam-
pereen museoiden tarvitsema olo-
suhdesaadellyn varastotilan maara.
Hankkeelle esitetadn suunnittelurahaa
vuodelle 2022 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2024-2026.

Tampere-talon korjaukset

Tampere-talon toiminnan kannalta
valttamattomiin korvausinvestointeihin
seka pieniin toiminnallisiin muutoksiin
varataan vuosittain 400 000 euroa. Ra-
kennuksen eri osat kuten julkisivut ja
talotekniikka ovat elinkaarensa perus-
teella lahitulevaisuudessa peruskorja-
ustarpeessa. Kun rakennusta koskeva
tutkimus valmistuu, korjaukset suun-
nitellaan ja toteutus ajoitetaan sen pe-
rusteella.

Tammelan stadion

Tammelan stadion suunnitellaan si-
ten, ettd se tayttaa kansainvalisten
jalkapallo-otteluiden vaatimukset olo-
suhteiltaan ja varustukseltaan. Asema-
kaavassa olevien asuntorakentamiseen
tarkoitettujen tonttien luovutus edel-
lyttaa stadionin toteuttamista saman-
aikaisesti. Toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin toukokuussa 2021. Hankkeelle
oli suunnitteluraha vuodelle 2020 ja ra-
kentamisraha vuodelle 2021. Esitetaan
rakentamisrahaa vuosille 2022-2023.

Tampereen taidemuseon
laajennus

Tampereen kaupunki jarjesti vuonna
2018 Tampereen taidemuseon laajen-
tamisen suunnittelusta seka Pyynikin-
torin ja museota ymparoivan alueen
kehittamisesta yleisen kansainvalisen
kilpailun.  Museon lisarakentamisen
kustannuksia on tarkoitus kattaa alu-
eelle kaavoitettavan rakennusoikeuden
myynnilld. Alueella on kaynnistynyt
asemakaavamuutos, jolla mahdolliste-
taan museon laajennuksen toteutta-
minen voittaneen kilpailuehdotuksen
pohjalta seka alueen tuleva taydennys-
rakentaminen. Hankkeelle esitetdan
suunnittelurahaa vuosille 2022-2024 ja
rakentamisrahaa vuosille 2025-2027.
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Tampereen taidemuseon
perusparannus

Tampereen taidemuseon arkkitehtuu-
rikilpailun voittaneessa suunnitelmassa
on suunniteltu laajennusosa (uudisra-
kennusosa) ja taidemuseon olemassa
olevat seka perusparannuksen tar-
peessa olevat tilat kokonaisuutena. Pe-
rusparannuksen  toteutussuunnittelu
toteutetaan samanaikaisesti uudisosi-
en toteutussuunnittelun kanssa vuosi-
na 2022-2024, perusparannusten osal-
ta rakentamisaika vv. 2025-2027.

Hervannan vapaa-
aikakeskuksen perusparannus
(V-rakennus)

Perusparannuksen lisaksi rakennuksiin
on tarpeen tehda toiminnallisia pa-
rannuksia tehostamaan tilankayttoa.
Suunnittelurahaa esitetdan vuoden
2021 lisaksi vuodelle 2022 ja rakenta-
misrahaa vuosille 2023-2024.

Pyynikin palloiluhallin
perusparannus

Rakennus on tullut perusparannusi-
kaan. Lisaksi rakennukseen on tarpeen
tehda toiminnallisia parannuksia. Ra-
kentamisrahaa esitetaan vuosille 2023-
2024.

Hervannan jaahalli,
pukuhuoneet

Pukuhuone- ja varastotilat ovat huono-
kuntoiset. Lisaksi nykyinen jaakoneen
sailytyspaikka on todettu turvallisuus-
riskiksi. Hankkeessa tilat rakennetaan
uudelleen ja jadkoneen sijoituspaikka
muutetaan. Hankkeelle esitetaan suun-
nittelurahaa vuodelle 2022 ja rakenta-
misrahaa vuodelle 2023.

Hakametsan Sport-campuksen
kehittaminen

Hakametsan alueen taydennysraken-
tamista ja toimintoja kehitetaan Sport
Campus-konseptikilpailun pohjalta
laadittavalla asemakaavamuutoksella.
Hakametsan jaahalli sailyy jadurhei-
lukdytéssa, mutta hallin toimivuuden
kehittamiseksi on tarpeen tehda muu-

tos- ja korjaustdita. Kansi- ja Areena-
hankkeen valmistuttua toimintoja siir-
tyy uuteen jaahallin. Hakametsan hallin
suunnitteluun ja rakentamiseen on
budjetoitu maararahaa vuosille 2024-
2026.

Nekalan koulun
sisdilmakorjaus ja muutos
kulttuurin tiloiksi

Rakennus karsii sisailmaongelmista.
Kevaalla 2021 valmistuneessa kulttuuri-
tilaselvityksessa on linjattu, etta raken-
nus muutetaan erilaisten kulttuurin toi-
mijoiden tiloiksi. Samalla toteutetaan
tarvittavat sisailmakorjaukset. Suun-
nittelurahaa esitetaan vuodelle 2022 ja
rakentamisrahaa vuosille 2023-2024.

Kulttuuri- ja taide pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan kulttuuri- ja tai-
derakennusten seka kansalaisopiston
perusparannus- ja muutostoihin erilli-
sen vuosisuunnitelman mukaan.

Kirjastot ja
kansalaisopistoyksikké pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan kirjastojen ja kan-
salaisopistoyksikoiden tilojen pieniin
perusparannus- ja muutostoihin erilli-
sen vuosisuunnitelman mukaan.

Liikuntapaikkojen
perusparannus

Maararahaa kaytetaan  kaupungin
omistuksessa olevien liikuntatilojen pe-
rusparannuksiin ja korjauksiin. Vuosien
2022-2025 aikana toteutetaan ainakin
Pyynikin uimarannan huoltorakennus,
Naashallin korjaus- ja muutostdita,
Tampereen stadionin katsomoiden ja
wc-rakennusten korjaustoita, Koulu-
kadun kentan katsomon korjauksia ja
kentan valaistuksen saneeraus seka
muita uimarantojen huoltorakennuk-
sia.

Liikunta ja nuoriso pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan liikunta- ja va-
paa-aikarakennusten ja nuorisotoimen
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kaytdssa olevien rakennusten pieniin
perusparannus- ja muutostoihin erilli-
sen vuosisuunnitelman mukaan. Maa-
rarahasta kohdistetaan 0,2 milj. euroa
erityisesti uimarantojen rakennusten
uusimiseen ja perusparannukseen eril-
lisen suunnitelman mukaan.

KONSERNIHALLINTO

Kaupunginarkisto

Tampereen kaupungin  arkistotilat
sijaitsevat  nykyisin  Virastotalossa,
Frenckellin ja Sarviksen kiinteistdissa.
Virastotalon tulevan perusparannuk-
sen ja laajennuksen seka Frenckellin
myynnin vuoksi naissa Kkiinteistdissa
sijaitsevat arkistot yhdistetaan Hervan-
nan Saavutustenkadulle rakennetta-
vaan uudisrakennukseen. Sarviksella
oleva arkistotila sailyy nykyisessa sijain-
nissaan. Suunnittelu- ja rakentamisra-
haa on esitetty vuodelle 2021, rakenta-
misrahaa esitetaan vuosille 2022-2023.

Tampereen
kaupunkiliikenteen Varikko

Varikon tiloille on esitetty ratkaisua
kahdesta tai yhdesta sijoituksesta. Vari-
kon sijainnin ja toteutusmallin tutkimi-
nen on kesken. Esitetaan vuodelle 2022
suunnittelurahaa ja rakentamisrahaa
vuosille 2023-2025.

Sisailmaolosuhdeinvestoinnit

Maararaha kaytetaan rakennusten si-
sailmaongelmia aiheuttavien teknisten
ja rakenteellisten ongelmien korjaami-
seen kohteissa, joissa ei tehda muita
perusparannustoita. Maararaha mah-
dollistaa toiminnan edellyttamien si-
sailmaolosuhteiden parantamisen ja
kiinteistojen teknisten ja rakenteellis-
ten ongelmien hoitamisen.

Valmistuneiden kohteiden
jalkityot

Maararahalla hoidetaan edellisina vuo-
sina valmistuneiden kohteiden jalki-
toita, kuten pihatydt ja valmistuneissa
kohteissa todettuja kayttéa haittaavia
puutteita.



MUUT KIINTEISTOT

Muiden rakennusten kiinteisto- ja lai-
teinvestoinnit seka kaupunkikuvallisten
kohteiden investoinnit

Maararahaa kaytetaan kaupungin
omistuksessa olevien ja kaupunkikon-
sernin ulkopuolelle vuokrattujen tilojen
investointeihin vuokrauksen ja vuokra-
tuottojen mahdollistamiseksi seka kau-
punkikuvallisesti tarkeiden kohteiden
investointeihin (piiput ja muut maa-
merkit).

Madrarahalla toteutetaan liikelaitos-
ten pienia perusparannus- ja korjau-
sinvestointeja ja toiminnan edellytta-
mia muutoksia seka palvelukayttoon
vuokrattujen kohteiden yhteiskaytossa
olevien tilojen kalustamista silloin, kun
niita ei ole sisallytetty muihin maarara-
hoihin.

Lisaksi maararahaa kaytetaan kehi-
tettavien ja realisoitavien kiinteistdjen
kehityskustannuksiin.
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ENSIKERTAINEN
KALUSTAMINEN
VUOKRAUKSELLA TAI
MUULLA RAHOITUS-
MALLILLA TOTEUTETTAVISSA
HANKKEISSA

Maararahaa kaytetaan ulkopuoliselta
kiinteistonomistajalta vuokrattujen tai
muulla kuin investointimaara-rahalla
toteutettujen hankkeiden kayttajalah-
toisiin investointeihin, joita ei sisallyteta
vuokra- tai rahoitussopimukseen.

TULOT

Talonrakennushankkeiden tulot muo-
dostuvat Tammelan Stadionille budje-
toidusta opetus- ja kulttuuriministerion
mydntamasta valtionavustuksesta ja
Uefan HatTrick investointiavustuksesta
seka kiinteistbomaisuuden myynneista.

Taloussuunnitelmakauden 2023-2025 hankkeiden perustelut

KASVATUS JA OPETUS

Kalkun paivéakoti ja koulu

Kalkun heikkokuntoinen kouluraken-
nus on paatetty korvata uudella paiva-
koti- ja koulurakennuksella. Paivakoti
mitoitetaan neljalle ryhmalle eli noin 80
lapselle ja koulu noin 75 oppilaalle (luo-
kat 0-2 yksisarjaisena). Hankkeelle esi-
tetaan suunnittelurahaa vuodelle 2025
ja rakentamisrahaa vuosille 2026-2027.

Lamminpaan koulun rakennus
1 perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostydt. Tulevaisuu-
dessa koulu (rakennus 1 ja 2) tulee
olemaan kolmesarjainen luokkien 0-6
koulu, jossa oppilasmaara on noin 525
oppilasta. Rakennus mitoitetaan noin
300 oppilaalle. Perusparannushank-
keelle esitetaan suunnittelu- ja rakenta-
misrahaa vuosille 2024-2026.

Tammelan koulun rakennus 1
perusparannus

Koulurakennuksen perusparannuksen
yhteydessa tehdaan oppimisymparis-
tdjen kehityksen edellyttamat muutos-
tyot. Hankkeen asemakaava on vireilla.
Hankkeelle esitetdaan suunnittelurahaa
vuodelle 2025 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2026-2027.

Harjun koulun rakennusten A,
B ja C perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistjen kehityksen
edellyttamat muutosty6t. Perusparan-
nettavissa koulurakennuksissa on tilat
noin 200 oppilaalle (luokat 0-6). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuosille 2024-2025 ja raken-
tamisrahaa vuosille 2025-2027.

Hatanpaan koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyot. Perusparan-
nettavassa koulurakennuksessa on tilat
noin 570 oppilaalle (luokat 0-9). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2024 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2025-2026.

Aleksanterin koulun
(ruokalarakennus,
puurakennus ja kivirakennus)
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyot. Perusparan-
nushankkeelle esitetadan suunnittelura-
haa vuodelle 2025 ja rakentamisrahaa
vuosille 2026-2029.
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Kaukajarven koulu, paivakoti,
nuorisotilat ja kirjasto
perusparannus ja laajennus
Kaukajarven koulu perusparannetaan
ja laajennetaan. Kouluun suunnitellaan
tilat 1300 oppilaalle ja paivakoti mitoite-
taan 160 lapselle, lisaksi rakennukseen
sijoittuvat uusi alueen kirjasto ja nuo-
risotilat. Valmistumisen jalkeen luovu-
taan vanhasta Annalan koulusta, Juvan
paivakodista ja Kaukajarven kirjastosta.
Hanke edellyttda asemakaavamuutos-
ta. Hankkeelle esitetdan suunnittelu- ja
rakentamisrahaa vuosille 2025-2028.

Takahuhti B koulu, vi1-4
perusparannus ja pdivakodin
laajennus

Koulurakennus tarvitsee perusparan-
nuksen. Koulurakennuksen yhteyteen
rakennetaan uusi 300 lapsen paiva-
koti koulun laajennusosana. Hank-
keen valmistumisen jalkeen luovutaan
Pappilan, Takahuhdin ja Ankkarin
paivakodeista. Hankkeen toteutus vai-
heistetaan. Hankkeelle esitetdan suun-
nittelurahaa vuodelle 2024 ja rakenta-
misrahaa vuosille 2025-2027.

Viinikanlahden paivakoti ja
koulu

Viinikanlahden paivakodin ja koulun
uudisrakennus rakennetaan uudelle
asemakaavoitettavalle alueelle. Paiva-
koti mitoitetaan 160 lapselle ja koulun
esi- ja alkuopetuksen (luokat 0-2) tilat
toteutetaan kaksisarjaisena. Suunnit-
teluvaiheessa tutkitaan myds mahdol-
lisuutta toteuttaa alueen yhteiskayttoi-
set lilkuntatilat rakennuksen yhteyteen
tai laheisyyteen. Suunnittelu- ja raken-
tamisrahaa esitetdan vuosille 2025-
2027.

Jarvensivun koulu ja paivékoti
perusparannus ja laajennus

Koulu on suljettu sisailmaongelmien
vuoksi. Palveluverkkosuunnitelman
mukaan koulu muutetaan 120 lapsen
paivakodiksi ja koulu 1-sarjaisena, el

noin 75 oppilasta. Valmisteluvaiheessa
tutkitaan ensisijaisesti ratkaisua, jossa
osa tiloista sijoitetaan uudisrakennuk-
seen ja osa nykyisistd rakennuksista
perusparannetaan. Hankkeelle esite-
taan suunnittelu- ja rakentamisrahaa
vuosille 2025-2027.

Kanjonin paivakoti ja koulu
Palveluverkkosuunnitelman = mukaan
huonokuntoiset rakennukset korva-
taan uudisrakennuksella. Uusi paiva-
koti mitoitetaan 160 lapselle ja koulun
esi- ja alkuopetuksen (luokat 0-2) tilat
toteutetaan kaksisarjaisena eli noin 150
oppilaalle. Hankkeelle esitetdan suun-
nittelu- ja rakentamisrahaa vuosille
2025-2027.

Kammenniemen koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttdmat muutostyét. Perusparan-
nettavassa koulurakennuksessa on op-
pilaita noin 405 (luokat 0-9), kirjasto ja
nuorisotilat. Perusparannushankkeelle
esitetdadn suunnittelurahaa vuodelle
2024 ja rakentamisrahaa vuosille 2025-
2026.

Hatanpaan Jukolan
perusparannus ja muutostyot

Palveluverkkosuunnitelman  mukaan
alueella on tarve 120 lapsen paivakodil-
le. Jukolan rakennukseen suunnitellaan
lisaksi tiloja eri toimijoille. Asemakaaval-
la suojellun rakennuksen kayttéénotto
edellyttaa kohteen perusparannusta.
Hankkeelle esitetaan suunnittelu- ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2023-2025.

KULTTUURI- JA VAPAA-
AIKAPALVELUT

De Gamlas Hem ja Kurila
(PMO), perusparannus

Rakennukset tarvitsevat perusparan-
nuksen. Perusparannuksen yhteydessa
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tehdaan asemakaavan ja suojeluarvo-
jen mahdollistamissa rajoissa tarpeel-
lisia tilamuutoksia seka lisataan tilojen
kaytettavyytta ja parannetaan esteet-
témyytta. Suunnitelman mukaan mu-
siikkiopisto hyddyntaa samalle tontille
rakennettavaa uutta Eteldpuiston pai-
vakotia ja koulua vaistotiloina raken-
nustdiden ajan. Hankkeelle esitetaan
suunnittelu- ja rakentamisrahaa vuosil-
le 2024-2026.

Kalevan liikuntapuiston
huoltorakennus

Kalevan liikuntapuistoon  valmistui
tekojaarata luistelukayttédn vuonna
2020. Nykyinen huonokuntoinen huol-
torakennus on purettu. Uusi huoltora-
kennus on suunniteltu toteutettavan
vuonna 2024. Hankkeelle esitetaan ra-
kentamisrahaa vuosille 2024.

Tesoman uimahallin
perusparannus

Rakennus on perusparannuksen tar-
peessa. Hankkeelle esitetdan suunnit-
telurahaa vuodelle 2025 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2026-2027.

KONSERNIHALLINTO

Kauppahalli

Rakennus on huonokuntoinen ja vaatii
perusparannuksen. Hankkeelle esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2024 ja
rakentamisrahaa vuosille 2025-2027.

Hiedanrannan Kartano

Rakennus on huonokuntoinen ja vaatii
perusparannuksen. Hankkeelle esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2025 ja
rakentamisrahaa vuosille 2026-2027.
Ennen perusparannusta selvitetaan ra-
kennuksen kayttdmahdollisuudet pal-
veluverkossa.
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Vuokrauksella tai muulla rahoitusmallilla toteutettavat hankkeet

Seuraavat tilajarjestelyt toteutetaan
vuokraamalla tai muulla rahoitusmal-
lilla. Muilla rahoitusmallilla toteutet-
tavien kohteiden investointisuunnitel-
massa kuvataan hankkeen suuruutta ja
ajoitusta. Hankkeiden kayttotalousvai-
kutukset voidaan arvioida sopimusneu-
vottelujen tarkentuessa.

Virastotalon laajennus ja
perusparannus

Kaupungin virastot keskitetaan laajen-
nuksen ja perusparannuksen jalkeen
Virastotaloon ja luovutaan Frenckellista.
Virastotalon laajennuksen ja peruspa-
rannuksen toteuttaa KKoy Tampereen
Virastotalo. Rakennusty® on suunnitel-
tu toteutettavaksi kahdessa vaiheessa,
jotta ei tarvita erillisia vaistotiloja. Hanke
suunnitellaan niin, ettd se mahdollistaa
jatkossa myo6s lisarakentamista tontille.
Tama edellyttaa lisaa rakennusoikeutta
ja asemakaavamuutosta.

Hervannan toimintakeskuksen
perusparannus (K-rakennus)

Kaupunki on myynyt rakennuksen Pal-
velukiinteistot Oy:lle ja 1.9.2021 jalkeen
vuokraa tilat kaupungin kayttéon. Ra-
kennus on tulossa perusparannusikaan.
K-rakennuksessa sijaitsevat kirjaston ja
nuorisokeskuksen tilat. Nuorisokeskus
siirtyy vuoden 2024 jalkeen Hervannan
Vapaa-aikakeskukseen, jonka jalkeen
rakennuksesta vapautuu tilaa muuhun,
esimerkiksi sote-palveluiden kayttoon.

Hiedanrannan
hyvinvointikeskus (koulu,
paivékoti, nuorisotila, kirjasto,
liikuntasali) 1 vaihe

Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti
toteutetaan aluetta palveleva hyvin-
vointikeskus.  Hyvinvointikeskukseen
sijoittuu alueen uusi 1500 oppilaan
koulu ja 200 lapsen paivakoti, nuori-
sotilat, liikuntatilat, kirjasto. Hankkee-
seen liitetaan mahdollisesti sosiaali- ja
terveyskeskuksen  tarvitsemat tilat
(aitiys- ja lastenneuvola, perhekeskus-
palvelut, terveyskeskus, suun tervey-
denhuolto, sosiaalityd, ikaihmisten

pdiva- ja palvelukeskus ja kotihoito).
Hanke vaiheistetaan. Hanke edellyttaa
asemakaavamuutosta. Hanke edellyt-
taa asemakaavamuutosta ja esitetaan
toteuttavaksi alusta-van suunnitelman
mukaisesti elinkaarihankkeena.

Lamminrahkan yhtenaiskoulu

Kangasala ja Tampere toteuttavat yh-
dessa Lamminrahkaan 3.-9.-vuosiluok-
kien yhtenaiskoulun. Yhtenaiskoulu ra-
kennetaan kahdessa vaiheessa. Vuonna
2023 valmistuu kaupunkien yhdessa to-
teuttama 1. rakennusvaihe. Tilat raken-
netaan 500:lle 3.-6. luokkien oppilaalle.
Rakentamiskustannukset ja yllapitoku-
lut on sovittu jaettavan kaupunkien kes-
ken oppilasmaaraarvion perusteella eli
Kangasalan osuus on 62,37 % (580:930)
ja Tampereen 37,63 % (350:930). Hank-
keen 1.vaiheen valmistumisvuodeksi on
arvioitu 2023, toisen vaiheen valmistu-
misvuodeksi 2027.

Kisapuiston uusi paivakoti
Kisapuiston koulu on suljettu sisail-
maongelmien vuoksi vuonna 2017. Sa-
malla tontilla sijaitseva noin 100 lapsen
Kisapuiston paivakoti karsii sisailmaon-
gelmista ja se suljettiin vuonna 2019.
Ensisijaisesti tutkitaan mahdollisuutta
rakentaa molemmat nykyiset rakennuk-
set korvaava yksi iso noin 240 lapsen
paivakotiyksikko. Samassa yhteydessa
luovutaan pienista ja epatarkoituksen-
mukaisista paivakodeista. Hankkeen
valmistumisvuodeksi on arvioitu 2023

Ojalan paivakoti ja koulu

Ojalan uusi paivakoti mitoitetaan 160
lapselle ja koulun esi- ja alkuopetuksen
(luokat 0-2) tilat toteutetaan kaksisarjai-
sena. Hankkeen valmistumisvuodeksi
on arvioitu 2024.

Sara Hildénin taidemuseo
Finlaysonin alueelle

Alueella on kaynnistynyt asemakaa-
vamuutos, jolla mahdollistetaan Sara
Hildénin taidemuseon laajennuksen
toteuttaminen  arkkitehtuurikilpailun
voittaneen ehdotuksen pohjalta. Tam-

pereen kaupunki, Keskindinen tydela-
kevakuutusyhti¢ Varma ja Sara Hildénin
Saatid perustavat museorakennusta to-
teuttamaan ja omistamaan keskinaisen
kiinteistdosakeyhtion, joka vuokraa tilat
Tampereen kaupungille Sara Hildénin
taidemuseon kayttéon. Taidemuseon
on tarkoitus valmistua vuonna 2026.
Investoinnin  kaynnistyttya kaupunki
lyhentaa paaomalainaa vuosittain noin
200.000 eurolla. Vanhasta museoraken-
nuksesta luovutaan uuden valmistues-
sa.

Peltolammin
hyvinvointikeskus

Alueen yleissuunnitelman ja palvelu-
verkkosuunnitelman mukaisesti toteu-
tetaan uusi Peltolammin ja Multisillan
aluetta palveleva hyvinvointikeskus.
Hyvinvointikeskukseen sijoittuu alueen
uusi koulu ja paivakoti, nuorisotilat, ai-
tiys- ja lastenneuvola, liikkuntatilat, suun
terveydenhuollon tilat, kirjasto ja kirjas-
toauton tilat, kotihoidon tilat, perhekes-
kuspalveluiden tilat, tiloja jalkautuville
tyontekijoille seka perhetyontekijoille
ja ikaihmisille. Hankkeen edellyttama
kaavamuutos on vireilld. Nykyinen Pel-
tolammin koulutontti tullaan kaavoitta-
maan uudelleen asuinkdyttéon. Hank-
keen valmistumisvuodeksi on arvioitu
2025.

SOSIAALI- JA
TERVEYSPALVELUIDEN
JA PELASTUSLAITOKSEN
HANKKEET
HYVINVOINTIALUEIDEN
VALMISTELUN AIKANA

Sosiaali- ja terveyspalveluiden raken-
nushankkeita edistetaan hallitusti hy-
vinvointialueiden valmistelun aikana.
Hyvinvointialueet vastaavat palvelui-
den jarjestamisesta 1.1.2023 alkaen.
Kaupunki edistaa palveluiden jarjesta-
misen sujuvaa siirtymista jatkamalla
laadittujen palveluverkkosuunnitelmien
mukaisten investointihankkeiden suun-
nittelua.
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SOSIAALI- JATERVEYSPALVELUT

Vaativien kehitysvammaisten
asumisyksikko

Laitosasumisen purkamisen seurauk-
sena on tarpeen toteuttaa asumisyksik-
ko, jossa olisi tuettua asumispalvelua ja
tehostettua palveluasumista. Yksikon
|aheisyyteen on tavoitteena sijoittaa
satelliittiasuntoja. Sijaintina tutkitaan
Laakarinkallionkatu 10 tontin kaytto-
mahdollisuutta, jonka vieressa sijaitsee
Tuomikallion toimintakeskus. Erityis-
tarpeiden vuoksi asumispalvelu on kat-
sottu tarkoituksenmukaiseksi toteuttaa
omana palveluna. Hankkeelle esitetdan
suunnittelurahaa vuodelle 2022.

Kaupin yliopistollinen sosiaali-
ja terveyskeskus (ent. Kaupin
hyvinvointikeskus)

Hanke suunniteltiin alun perin toteu-
tettavaksi vuokraamalla palvelutoimin-
taan tarvittavat tilat Suomen Yliopis-
tokiinteistoét Oy:ltd. Rakennukseen on
suunniteltu sijoitettavaksi mm. itaisen
keskustan alueen 40 000 asukkaan
terveysasema- ja sosiaalipalvelut seka
fysioterapiapalvelut. Liséksi Kaupin so-
siaali- ja terveyskeskukseen on tulossa
suun terveydenhuollon palveluita, aiti-
ys- ja lastenneuvola ja liikunnanohjaa-
jien tyotila. Myos lapsiperheiden seka
aikuisten sosiaalipalvelut sijoittuvat ko-
konaisuuteen. Esitetdan suunnitelmien
paivittamista uutta tilannetta vastaa-
vaksi kaupungin toimesta. Valmistelun
yhteydessa selvitetdan mahdollisuus
sijoittaa rakennus kaupungin omista-
malle maalle osoitteeseen Kuntokatu 4.

Hatanpaan sosiaali-
ja terveyskeskus (ja
kuvantaminen)

Tarveselvitys on hyvaksytty. Hatanpaan
uuteen sosiaali- ja terveyskeskukseen
(uudisrakennus) sijoittuu terveysase-
man vastaanottotilat, hammashoitola,
neuvola, sosiaalityé ja TAYS:n kuvan-
tamispalvelut kahteen alimpaan ker-
rokseen. Hankesuunnitelma tehdaan
vuonna 2021. Toteutusvaihe siirtyy
Sote-valmistelun alle. Rakentaminen
on suunniteltu vuosille 2023-2025, jos-
ta Sote-hyvinvointialue vastannee.

Selviamishoitoasema ja
sosiaali- ja kriisipaivystys
(osana Nekalan uutta
poliisiasemaa)

Selviamisasema ja sosiaalipaivystys toi-
mii nykyisen paapoliisiaseman kiinteas-
sa yhteydessa. Suunnitelman mukaan
poliisiasema tulee siirtymaan uusiin
tiloihin nykyisen Nekalan varikkoalu-
een paikalle. Vastaavasti uudet selvia-
misaseman ja sosiaali- ja kriisipaivys-
tyksen tilat toteutetaan poliisiaseman
yhteyteen siten, ettda ne mahdollista-
vat toiminnan jatkumisen. Hankkeet
ajoitetaan siten, ettd ne valmistuvat
ja otetaan kayttdon samanaikaisesti.
Asemakaavamuutos on vireilla. Arvioi-
tu poliisiaseman valmistumisvuosi on
2025.

Tammelakeskus

Tammelakeskuksen nykyisista toimin-
noista terveysasema, kuntoutus ja te-
rapia siirtyvat Kaupin yliopistolliseen
sosiaali- ja terveyskeskukseen sen val-
mistuttua. Tammelakeskuksen perus-
parannuksen arvioitu valmistumisvuosi
on 2025. Nykyisista toiminnoista kiin-
teistoon jaavat Perheiden talo, Perhe-
piste Nopea seka Lahitori. Vapautuviin
tiloihin sijoitetaan perhekeskuspalve-
luiden, lapsiperheiden palveluiden ja
nuorisovastaanoton tiloja. Korjaukset
toteuttaa omistaja. Kaupunki on vuok-
ralainen. Korjauskustannukset sisally-
tetdan paaomavuokraan erikseen so-
vittavassa laajuudessa.

Sosiaali- ja
terveysrakennusten pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan sosiaali- ja ter-
veystoimen toimitilojen pieniin perus-
parannus- ja muutostdihin seka toi-
minnan edellyttamiin toiminnallisiin
muutoksiin erillisen vuosisuunnitelman
mukaan.

KOUKKUNIEMEN HANKKEET

Koukkuniemen kehittaminen

Tehostetun palveluasumisen tarve li-
saantyy ikaihmisten maaran kasvun
myota. Koukkuniemen llltala, Var-pula
ja Havula ovat samankaltaisia raken-
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nuksia ja tama 1950-luvun rakennus-
kanta on toiminnallisesti ja teknisesti
perusparannusvaiheessa. Samalla
toteutetaan rakennemuutosta laitos-
hoidosta avohoitoon ja tehostettuun
palveluasumiseen. Koukkuniemen ke-
hittamista on toteutettu Valtion asumi-
sen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen
(ARA) myontamien investointiavustus-
ten avulla. Tulevia rakennushankkeita
suunnitellaan vaiheistettavaksi perak-
kain kahden vuoden valein. Tavoittee-
na on yllapitaa Koivulaa vaistokaytossa
hankkeiden ajan, jonka jalkeen Lehte-
lan ja Koivulan kayttama tontinosa voi-
daan luovuttaa asemakaavassa osoitet-
tuun asuinrakentamiseen.

Koukkuniemi litala ja Juhlatalo

lltalan ja Juhlatalon rakennuskokonai-
suus on tarpeen perusparantaa ensin,
sitten seuraavat Varpulan ja Havulan
rakennukset. Kuhunkin rakennukseen
sijoittuu 60 paikkaa palveluasunto-
ja. Juhlatalo mahdollistaa tilat alueen
yhteisélliselle toiminnalle. lltalan ra-
kennuksen korjaamiseen esitetaan
toteutussuunnittelurahaa vuodelle
2022. Juhlatalo mahdollistaa tilat alu-
een yhteisolliselle toiminnalle. lltalan ja
Juhlatalon rakennuksen korjaamiseen
esitetadn rakentamisrahaa vuosille
2023-2024.

Varpula

Varpulan toiminta muutetaan vanhain-
kotikdytosta tehostettuun palveluasu-
miseen ja rakennuksen perusparan-
tamiseen esitetadn suunnittelurahaa
vuodelle 2024 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2025-2026.

Koukkuniemi Havula

Havulan toiminta muutetaan tehostet-
tuun palveluasumiseen ja rakennuksen
perusparantamiseen esitetdaan toteu-
tussuunnittelurahaa vuodelle 2025 ja
rakentamisrahaa vuosille 2026-2027.

Koukkuniemi
Hallintorakennus

Hallintorakennus on huonokuntoinen
ja vaatii perusparannuksen. Hankkeelle
esitetdan suunnittelu- ja rakentamisra-
haa vuosille 2024-2025. Ennen perus-
parannuksen suunnittelua selvitetaan



rakennuksen tarve kaupungin tai hy-
vinvointialueen palveluverkossa. Myo6s
mahdollista kiinteistdn realisointia sel-
vitetaan.

PELASTUSLAITOKSEN
HANKKEET

Paloasema lansi

Tampereen kaupunkialueen pelastus-
toiminnan toimintavalmiusaikatavoit-
teet eivat nykyisella paloasemaverkos-
tolla kaikilta osin toteudu kaupungin
Lantiselld ja Etelaiselld alueella. Raken-
nushankkeiden aikataulutusta on tar-
koituksenmukaista painottaa siten, etta
lantinen tukikohta etenee toteutukseen
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ensin ja eteldinen tukikohta valtion
kanssa tehtyjen selvitysten jalkeen. Pe-
lastuslaitoksen mukaan rakennus tulee
olla kayttoonotettavissa vuonna 2024.
Hanke edellyttda asemakaavamuutos-
ta, joka on vireilla.

Paloasema etela

Uusien tukikohtien rakentamisjarjestys
riippuu mahdollisuuksista yhteiseen ra-
kentamishankkeeseen Poliisin kanssa
Nekalassa, Lantisen alueen kaavamuu-
tosten aikataulusta, seka Keskuspa-
loaseman vanhan puolen peruskorja-
uksen ja uuden puolen rakennusosan
ja tontin tulevaisuuden hyddyntamis-
mahdollisuuksista. Hanke edellyttaa

asemakaavamuutosta, joka on vireilla.
Suunnittelurahaa esitetaan vuodelle
2022, jolla toteutetaan kohteen hanke-
suunnittelu.

Keskuspaloaseman vanhan
osan perusparannus

Rakennus on huonokuntoinen ja vaa-
tii perusparannuksen. Perusparannus
toteutetaan uuden etelan paloaseman
valmistumisen jalkeen. Paloasema
kayttaa keskuspaloaseman uutta osaa
vdistotilana rakennustdiden ajan. Pe-
rusparannuksen jalkeen uudesta osas-
ta luovutaan ja kehitetddn muuhun
kayttoon.
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Yhdyskuntalautakunnan tehtavana
on jarjestaa kaupunkirakenteen ke-
hittamista kokonaisuutena, kaupunki-
suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa
koskevat palvelut seka viranomaispal-
velut. Lautakunta vastaa kestavan kau-
punkikehityksen ja ymparistopolitiikan
linjausten ja sitoumusten koordinaati-
osta, toimeenpanosta, projektoinnista
ja seurannasta. Lautakunnalle kuuluu
liikenteen hallinta paitsi ymparisto- ja
rakennusjaostolle seka Tampereen
kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunnalle kuuluvat tehtavat.
Jatehuoltolautakunnan 0,461 milj.
euron toimintamenot sisaltyvat yhdys-
kuntalautakunnan talousarvioon.

Toimintaymparistén
muutokset

Tamperelaisten ilmastojalanjalki on
puolittunut vuodesta 1990. Asukas-
kohtaiset kasvihuonekasvupaastot
putosivat vuonna 2019 3,8 Co,-ekviva-
lenttitonniin.  Kasvihuonekaasupaas-
tojen vaheneminen on kuitenkin viime
vuosina hidastunut huolestuttavasti.

Nro

llman merkittavia toimia ja kaupun-
gin ilmasto-ohjelman maaratietoista
toteuttamista tavoitteena olevaa hii-
lineutraaliutta ei saavuteta vuoteen
2030 mennessa.

Tampereen hiilineutraaliutta edis-
tetdan yhdyskuntasuunnittelun ja ra-
kentamisen keinoin. Tampereen raitio-
tielikenne kaynnistyi elokuussa 2021
linjoilla 1ja 3. Siirtyminen ratikka-aikaan
on merkittdava muutos kaupungin lii-
kennejarjestelmassa ja yhdyskunta-
rakenteessa. Maankadyttéa kehitetaan
tulevina vuosina erityisesti nykyisella ja
tulevilla raitiotielinjoilla ja muilla jouk-
koliikennekaytavilla. Raitiotien raken-
taminen kohti Lentavanniemea jatkuu
vuoteen 2024 ja linjan 1 jatkamisesta
Koilliskeskukseen ja Harmalaan on
madra paattaa myéhemmin alkaneella
valtuustokaudella.

Joukkoliikennejarjestelman kehit-
taminen kytkeytyy tiiviisti kaupungin
kasvun hallintaan. Tampereen vakiluku
kasvoi alkuvuonna 2021 nopeasti. Hei-
nakuun lopussa tamperelaisia oli 242
457. Kasvua vuoden takaiseen oli yli 1

Talousarvion toiminnan tavoite 2022

400 asukasta eli jonkin verran enem-
man kuin edellisind vuosina. Voimakas
kasvu heijastuu myos rakentamisen vo-
lyymeihin. Rakennuslupia myénnettiin
vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon
aikana 3 300 asunnolle, kasvua edellis-
vuodesta oli 50 prosenttia. Alkuvuoden
aikana kaynnistyi 2 800 uuden asun-
non rakentaminen, mika on yli 2 kertaa
enemman kuin edellisvuonna. Uusia
asuntoja valmistui 1 000.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisal-
tamat alustavat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen uuteen, valmis-
teilla olevan strategian luonnokseen.
Strategiaa on valmisteltu Anna-Kaisa
Ikosen pormestariohjelman pohjalta.
Yhdyskuntalautakunnalle  kohdistuu
vuonna 2022 yhteensa seitseman alus-
tavaa toiminnan tavoitetta. Strategian
sisallét ja toiminnan tavoitteet tarken-
tuvat toimenpiteiksi lautakunnan vuo-
sisuunnitelmassa.

23 80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu joukkoliikennevyohykkeille ja aluekeskuksiin
25  Liikkuminen kestavilld kulkutavoilla on lisdantynyt x %1 edelliseen vuoteen verrattuna

26  Raitiotien osan 2 rakentaminen on edennyt tavoitellun aikataulun mukaisesti

27  Luonnon monimuotoisuusohjelman toimeenpano on kaynnistynyt

31  Tavoite keskustan saavutettavuudesta kaikilla kulkumuodoilla on valmistelussa?
41 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

43 Asiakaskokemus on parantunut kaupungin valituissa palveluissa edelliseen vuoteen verrattuna

1 Tavoitteen tavoitetaso valmistuu talousarvion hyvéksymiskasittelyyn 15.11.2021.

2 Tavoite valmistuu talousarvion hyvaksymiskésittelyyn 15.11.2021.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2022 - PORMESTARIN EHDOTUS



Tuottavuus

Tuottavuuden tavoitteet ja kehityksen
seuranta laajennettiin vuonna 2021
lautakuntien alaiseen toimintaan. Tuot-
tavuutta mitataan talouden paamit-
tareilla, jotka on suhteutettu asukas-
maaraan. Selittavat mittarit kuvaavat
toimintoja, joilla on vaikutusta tuotta-
vuuteen. Tuottavuuden parantamiseksi
palvelualueella on ollut kdynnissa tuot-

tavuus- ja tuloksellisuuspilotti, jossa
kehitetaan tuottavuuden mittaamista,
johtamista ja seurantaa. Tavoitteena
on saada aikaan mittareilla todennet-
tavaa tuottavuusmuutosta. Korona-
pandemian aikana toteutettuja uusia
toimintatapoja hyddynnetaan digitali-
saation edistamisessa.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Tuottavuusmittarit TP 2019 TP 2020 Enn 2021 TA 2022
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -113 -109 -149 -167
Kayttokustannukset, euroa/asukas -413 -401 -430 -456
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -73 -73 -77 -78
Palveluhankinnat, euroa/asukas -136 -132 -133 -139
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus, QWL (max 100) - 63,5 63,5
Sairauspoissaolot, % 3,6 % 2,6 % 1.5% 1,5%
Tilatehokkuus, htm2/henkildtydvuosi 14,4 14,8 13,2 13,4

Talous

Talousarvioesityksessa on huomioitu
tulojen lisayksia yhteensa 1,8 milj. eu-
roa ja menojen lisayksia yhteensa 7,4
milj. euroa. Tuloja lisaa rakennusval-
vonnan seka asukaspysakointi- ja py-
sakointivirhemaksutulojen lisdys seka
saadut kaapeliverkkotulot. Menojen
lisdyksista merkittavimpana ovat raitio-

tien vastikkeen maksamiseen varattu li-
says seka kaupungin kasvusta johtuvat
lisaykset. Menojen vahennyksista mer-
kittavimmat ovat Raitiotie kehitysohjel-
man henkildston siirtyminen Tampe-
reen Raitiotie Oy:n palvelukseen seka
kaupungin laajennetun johtoryhman
asettamat saastotavoitteet.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot
Myyntitulot 8693 9055 9900
Maksutulot 14 472 12998 13698
Tuet ja avustukset 1659 2608 2813
Vuokratulot 1070 648 648
Muut toimintatulot 3502 3531 3937
Toimintatulot yhteensa 29 395 28 840 30996
Valmistus omaan kayttéon 2205 1530 1610
Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palkat ja palkkiot -13784 -14 990 -15 397
Henkildsivumenot
Elakemenot -3254 -3232 -3333
Muut henkildsivumenot -488 -517 -541
Palvelujen ostot -33993 -34128 -35 846
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 469 -1997 -1 991
Avustukset -334 -237 -237
Vuokramenot -4 226 -10573 -16 011
Muut toimintamenot -427 -477 -597
Toimintamenot yhteensa -55770 -64 621 -72 343
Toimintakate -26 375 -35781 -41 347
Rahoitustulot ja -menot -3 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -40 769 -44.000 -40 360
Tilikauden tulos -67 146 -79 781 -81707
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 I\{Irt:\uztg;gu TA 2022
Investointimenot -64 214 -69 900 -68 200
Rahoitusosuudet 2348
Nettoinvestoinnit -61 866 -69 900 -68 200
SITOVAT ERAT
Sitovat erét, kayttétalous (1 000 euroa) Toiminta-  Toiminta- STolmintas
tulot menot kate
D e ooes 7128 40232
Viiden tahden keskusta 0 -330 -330
Hiedanranta 0 -400 -400
Hiilineutraaleja tekoja 0 -385 -385
. . Netto-
Sitovat erat, investoinnit (1 000 euroa) Im::ztg:u- ?;::;l;:' invensittoin-
et petomesaM o000 60000
Viiden tahden keskusta, nettoinvestoinnit -8 200 0 -8 200
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TOIMINTATULOT, 31,0 M€

Kestava
kaupunki
4,4

Kaupunkiympariston

rakennuttaminen ja
yllapito
13,7

Kaupunkiymparisto
n suunnittelu
12,9

TOIMINTAMENOT, 72,1 M€

Kestava
kaupunki
10,0

Kaupunkiympariston
rakennuttaminen ja
yllapito
44,6

Kaupunkiympariston
suunnittelu
17,5

INVESTOINNIT, 68,2 M€

Ulkovalaistus
3,4
Sahkoiset
jarjestelmat
2,2

Uudisrakentaminen

Liikennejarjestelyt
4,2

Kaupunkirakenteen
suunnittelu
3,5
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Kaupunkiympariston suunnittelu

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat yleis-
kaavoitus, asemakaavoitus, liikenne-
jarjestelman suunnittelu, viheralueet ja
hulevedet, rakennusvalvonta ja kiinteis-
ténmuodostus.

Kaupunkisuunnittelussa luodaan
fyysisen ympariston osalta edellytyk-
set palveluiden, asumisen ja elinkei-
noelaman rakentamiselle seka nai-
ta palvelevan yhdyskuntatekniikan,
liikennejarjestelman ja viheralueiden
toteuttamiselle tasapainoisen ja kesta-
van yhdyskuntarakenteen tavoitteiden
mukaisesti.

TOIMINTAKATE -4,6 M€

-1,7 M€

NETTOINVESTOINNIT

Toiminnan keskeiset muutokset

Kaupungin kasvun jatkuessa vahvana kaupunkisuunnittelun avulla pitaa varmistaa
yhdyskuntarakenteen laadukas, tasapainoinen ja kestava kehitys kaupungissa.

+ Kaavoituksen painopisteita ja resurssien suuntaamista tarkistetaan uuden strate-
gian ja pormestariohjelman perusteella.

+ Kaupunkiympariston laatu korostuu erityisesti ihmisten hyvinvoinnin ja kaupungin
pitovoiman kehittamisessa.

+ llImastonmuutokseen varautuminen ja luonnon monimuotoisuuden lisdaminen
kaupunkiymparistossa edellyttad kokeiluja ja uusia  ratkaisuja, joilla on vaikutusta
suunnitteluun, rakentamiseen ja kunnossapitoon.

+ Edistetaan kestavan kaupunkiliikkumisen suunnitelmassa (SUMP) madriteltyja
toimenpiteita.

Lantisen Tampereen aluekeskusten kehittamisedellytysten turvaaminen

* Tesoman seisakkeen maankayton yleissuunnittelun kdynnistéminen.

+ Lielahden yleissuunnittelu ja tarkempi yhteensovittaminen Hiedanrannan suunnit-
teluun.

Maankayton hallinnan kokonaisprosessin digitalisaatio ja asiakaspalvelun laadun
kehittaminen.

+ Valmistaudutaan kaavoitus- ja rakentamislain (maankaytto- ja rakentamislain koko-
naisuudistus) voimaantuloon ja siihen liittyvaan tietomallipohjaiseen kaavoituksen ja
rakennuslupakasittelyyn.

* Asiakaspalvelun ja kaupunkilaisten kanssa kdytavan vuoropuhelun laadun kehitta-
minen digitalisaatiota hyodyntamalla.

Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat katu-
jen ja yleisten alueiden toteutussuun-
nittelu ja rakennuttaminen, kunnossa-
pidon jarjestaminen ja satamapalvelut.
Kadut, aukiot, viheralueet ja satamat
rakennetaan vuosisuunnitelman in-
vestointiohjelman mukaisesti. Tehta-
vana on rakennuttaa kaava- ja viher-
alueohjelmia seka peruskorjauksia
toteuttavan investointiohjelman koh-
teet mahdollisimman edullisesti ja laa-
dukkaasti hyddyntamalla tehokkaasti
seka kaupungin omia etta yksityisia
palveluntuottajia. Yleisten alueiden
rakentamisinvestoinnit teetetaan han-
kekohtaisilla urakkasopimuksilla. Pal-
veluryhman rakennuttaminen palvelee
my6s muiden palvelualueiden infra-
rakentamisen johtamista. Palveluko-
konaisuuteen kuuluvat lisaksi katutila-
valvonta, pysakdinnin valvonta, eraat
ajoneuvoihin liittyvat viranomaistehta-
vat seka joukkoliikenteen lipuntarkas-
tus.

Toiminnan keskeiset muutokset

Raitiotien rakentaminen siirtyy Lielahden suuntaan

Raitiotie on tarkea osa Tampereen liikennejarjestelmaad, mika vaikuttaa kaikkiin
kadunpidon tehtaviin

Kustannustaso on monissa rakentamisen ja yllapidon tehtdvissa noussut merkitta-
vasti, mika heikentaa edellytyksia laadun ja toiminnan volyymin sailyttamisessa. Arvi-
oidaan voidaanko hankkeita siirtda parempaan suhdanneajankohtaan tai hankkeiden
toteutusaikataulua muuten jarjestella.

Toimintaperiaatteina ovat olleet toi-
minnan turvallisuus, palvelun laatu, lii-
kenteen sujuvuus seka taloudellisuus.
Toimintatapoja on kehitetty digitaa-
listen tydmenetelmien avulla useissa
palveluissa. Talousarviovuoden tavoit-
teena on luoda maarakentamisessa
syntyvien materiaalien logistiikkaan toi-
miva malli. Se on keino tehostaa kier-
totaloutta ja vahentaa rakentamisessa
syntyvia haitallisia paastoja.
Rakentamisen volyymi jatkunee suu-
rena, vaikka monissa hankkeissa onkin
toteutusaikataulussa epavarmuutta.

TOIMINTAKATE -30,9 M€

-66,5 M€

NETTOINVESTOINNIT
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Kestava kaupunki

Kestava kaupunki -palvelukokonaisuus Toiminnan keskeiset muutokset

vastaa Tampereen kaupungin ympa- "3z arelain uudistus astui voimaan 19.7.2021. Sen lisaksi kaikki jatealan asetukset
risto- ja ilmastopolitiikan linjausten  ja kunnalliset jatehuoltomaaraykset uudistuvat. Naiden toimeenpano on lahivuosien
valmistelusta, toteutuksesta ja johta-  keskeisin tehtava.

misesta seka niihin liittyvien toiminta-
tapojen kehittamisesta, paatdsvalmis-
telusta ja seurannasta. Ryhma vastaa

ympéristénsuojelun,  jatehuollon  ja Luonnon monlmuot0|_suusohjelman toteutus aII_<a{:1. Yhtgna kgskelsena toimena on

o : . o vieraslajien torjunta aiempaa systemaattisemmin ja laajemmin. Vuonna 2022 toteute-
ymparistoterveyden viranomaistehta- taan lakisaateinen, viisivuotiskausittain toteutettava kantakaupungin meluselvitys.
vista. Palveluryhmaan kuuluvat ilmas-
to- ja ymparistopolitiikan, jatehuollon,
ymparistonsuojelun ja ymparistoter-
veyden yksikét. liImastonmuutoksen hillintaan ja varautumiseen tahtaavaa tyéta laajennetaan
erityisesti asukkaiden ja kuntalaisten kanssa. Ekosysteemipalveluiden arvotusta ja
ekosysteemitilinpitoa kehitetaan.

TOIMINTAKATE

NETTOINVESTOINNIT
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JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tampereen kaupunkiseudun joukko-
liikennelautakunta toimii Tampereen,
Nokian, Oriveden ja Yl6jarven kau-
punkien seka Kangasalan, Lempaalan,
Pirkkalan ja Vesilahden kuntien yhtei-
sena seudullisena joukkoliikenteen
viranomaisena Tampereen kaupun-
ginvaltuuston ja -hallituksen alaisuu-
dessa. Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunnan tehtavana
on jarjestaa joukkoliikenne Tampereen
kaupunkiseudulla yhteistoimintana
kaupunkiseudun kuntien kanssa. Yh-
teistoiminnan tavoitteena on toteuttaa
kuntarajat ylittavaa yhteistyota joukko-
liikenteen jarjestamisessa seka kehittaa
ja koordinoida seudullista joukkoliiken-
netta niin, etta palvelutaso paranee ja
palvelut tuotetaan asiakaslahtdisesti ja
edullisesti.

Toimintaymparistén
muutokset

Ratikkalilkenne osana historiallisen
suurta joukkoliikenteen linjastomuu-

Nro

tosta kaynnistyi suunnitellusti 9.8.2021
alkaen. Linjasto 2021 suunniteltiin
vuorovaikutteisesti asukkaiden kans-
sa vuosina 2018-2019 ja sen ansiosta
kayttdonotto on sujunut padosin hyvin.
Hienosaatona on toteutettu pienehkdja
aikataulu- ja reittimuutoksia heti liiken-
teen kaynnistyessa kuten aiemminkin.
Uudessa linjastorakenteessa vain ra-
tikka ja bussien runkolinjat liikenndivat
Hameenkadulle, minka johdosta jouk-
kolilkennepalvelut ovat lisdantyneet
ydinkeskustan muilla kaduilla, kuten
Hameenpuistossa, Satakunnankadulla
ja Tampereen valtatielld. Lisaksi linjas-
toa on rakennettu aiempaa enemman
solmupisteisiin  perustuvaksi. Solmu-
pisteissa yhdistyvat useista suunnista
tulevat linjat mahdollistaen nain hyvat
vaihtoyhteydet aiempaa useimmille
matkatarpeille. Lisaksi Tesoman seisa-
ke otettiin kayttoon 16.8.2021.
Talousarviossa on lahtokohtana, et-
ta koronapandemia vahentaa vuonna
2022 joukkoliikenteen tuloja vain 2 pro-

Talousarvion toiminnan tavoite 2022

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

senttia. Vuosina 2020-2021 koronapan-
demian vaikutus lipputuloihin on ollut
noin 15-16 miljoonaa euroa per vuosi.
Joukkoliikenteen talousarvio ei sisalla
lipunhintojen korotuksia mutta talous-
neutraalit hinnoittelumuutokset ovat
mahdollisia.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisal-
tamat alustavat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen uuteen, valmis-
teilla olevan strategian luonnokseen.
Strategiaa on valmisteltu Anna-Kaisa
Ilkosen pormestariohjelman pohjalta.
Joukkoliikennelautakunnalle kohdistuu
vuonna 2022 yhteensa kolme alustavaa
toiminnan tavoitetta. Strategian sisallot
ja toiminnan tavoitteet tarkentuvat toi-
menpiteiksi lautakunnan vuosisuunni-
telmassa.

24 Joukkoliikenteen matkustajamaara on palautunut vuoden 2019 tasolle
41 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

43 Asiakaskokemus on parantunut kaupungin valituissa palveluissa edelliseen vuoteen verrattuna
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Tuottavuusmittarit TP 2019 TP 2020 Enn 2021 TA 2022
Paamittarit
Nettokustannukset, euroa/asukas -58 -74 -101 -97
Kayttokustannukset, euroa/asukas -285 -285 -325 -348
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -4 -5 -5 -5
Palveluhankinnat, euroa/asukas -276 -271 -283 -288
Selittavat mittarit
Tyontekijakokemus, QWL (max 100) - 71,5 79,1 79,1
Sairauspoissaolot, % 2,4% 4,3% 1.9 % 1,9 %
Tilatehokkuus, htm2/henkildtydvuosi 34,0 324 30,4 23,4
Tuottavuus JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA
Tuottavuuden kehityksen seuranta laa- Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 I\{Irl:\uztg;gu TA 2022
jennetaan vuoden 2021 loppupuolella —
lautakunnan alaiseen toimintaan. Ta- Toimintatulot
voitteet ja mittarit esitetaan palvelu- ja Myyntitulot 37512 24074 5857
vuosisuunnitelmassa 2022. Vuoden ~ Maksutuotot 0 450 450
2022 tuottavuuden nakékulmasta tar-  Tuetjaavustukset 12614 5048 5048
keimpana teemana on koronapande- Muut toimintatulot 544 900 900
mian jalkeen lisata myyntia eli lippu- Toimintatulot yhteensa 50 669 60 472 61772
tuloja. Erityistd huomiota kiinnitetddn  Valmistus omaan kaytt6on 141
tapahtumiin liittyvaan joukkoliikenne- ~ Toimintamenot
matkustukseen. Henkil6stdomenot
Palkat ja palkkiot -923 -1028 -1 090
Talous Henkildsivumenot
Joukkoliikenteen toimintakate heik- Eldkemenot -159 -163 -177
kenee talousarvioesityksessa 5,3 mil- Muut henkildsivumenot 32 -33 36
joonaa euroa. Linjasto 2021 parantaa  palvelujen ostot 65305  -69038  -71128
bussilikenteen palvelutasoa Ratikan  aineet, tarvikkeet ja tavarat 164 11 11
vaikutusalueen ulkopuolella lisaten Vuokramenot 21963 8533 12 949
nettokustannuksia 0,9 miljoonaa eu- Muut toimintamenot .49 294 294
roa. Bussiliikenteen sopimuksiin sisdl-  1oimintamenot yhteens 68455  -79100  -85685
fyvd kustannustason nousu vuomna - roimintakate 17787 18628  -23913
2,022 on noin 1,'9 mlljponaa eurf)a... Ra- Poistot ja arvonalentumiset -39 0 -150
tikan vuokrat ja vastikkeet seka liken- o yen tulos 17826  -18628  -24063
nointikustannukset lisdantyvat yhteen-
sa 5,7 miljoonalla eurolla ja ratikan
kanssa péallekkaisen bussilikenteen  |nvestoinnit (1 000 euroa) TP2020 Muutettu = 1502,
vahentamisen jalkeen nettokustan- TA 2021
nukset kasvavat Ratikan vaikutuksesta Investointimenot 429 -500 -500
talousarvioesityksessa 1,5 miljoonaa
euroa. Koronapandemian johdosta lip-  ITOVAT ERAT
putulot laskevat normaalista tasosta 1,0 Toiminta-  Toiminta- T
miljoonaa euroa. Sitovat erat, kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot *) Kate
Joukkoliikennelautakunta, toimintakate 61772 -86 002 -24 230
*) Sisaltyy vyorytysosuudet
(Paikkatieto seka Hallinto- ja talouspalvelut)
Sitovat erét, investoinnit (1 000 euroa) Inv:‘s;tr;:);?tl- R:sr:::;z:' invl;l:tt(:ior;nit
Joukkoliikennelautakunta, nettoinvestoinnit -500 0 -500
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Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen palveluryhma vastaa Toiminnan keskeiset muutokset
Tampereen kaupunkiseudun jouk-

Ratikkaliikenteen liikenndintiallianssin palveluvaiheen kdynnistyminen

koliikennelautakunnan toimialaan « tehokkaan toiminnan vakiinnuttaminen

kuuluvien asioiden valmistelusta ja + palveluintegraattorin (Tampereen Raitiotie Oy) roolin vahvistaminen
toimeenpanosta. Joukkoliikenteen  [Linjasto 2021 kaynnistyminen 9.8.

palveluryhmassa suunnitellaan  jouk- + analyysiin perustuva linjaston hienosaato

+ linjastorakenteen vakiinnuttaminen

Koronan vaikutus
+ vaikuttaa kysyntaa vahentaen noin 2 %

koliikenteen linjasto ja liikkenndinti ko-
ko kaupunkiseudulla. Joukkoliikenne
hankkii lilkennepalvelut kilpailuttamal-
la tai omalta tuotannolta tilaamalla.
Palveluryhma vastaa joukkoliikennetta
tukevien jarjestelmien yllapidosta ja
kehittamisesta yhteistydssa tietohallin-
non kanssa. Palveluryhma vastaa tarif-
fisuunnittelusta, lippujen myynnista ja
myyntiverkoista seka joukkoliikenteen
tiedotuksesta ja markkinoinnista.

TOIMINTAKATE -24,2 M€

NETTOINVESTOINNIT -0,5 M€
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KONSERNIHALLINTO

KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto ohjaa, valvoo ja tukee
koko kaupunkikonsernin toimintaa.
Konsernihallinnon tehtavana on var-
mistaa, etta kaupunkikonsernin yksi-
kot toteuttavat kaupunkistrategiaa ja
toimivat koko konsernin kannalta par-
haalla mahdollisella tavalla. Konserni-
hallinnon tehtava ulottuu kaupungin
perusorganisaation lisaksi yhteiséihin
ja saatioihin, joissa kaupunki on omis-
tajana tai joissa kaupungilla on maara-
ysvalta.

Konsernihallinnossa toimivat por-
mestarin suorassa alaisuudessa kon-
sernijohtaja, apulaispormestarit ja
pormestarin esikunta seka konserni-
johtajan suorassa alaisuudessa pal-
velualueiden johtajat esikuntineen ja
seitseman koko kaupungin toimintaa
ja sen kehittamista ohjaavaa ja tukevaa
konserniyksikkda: hallinto, henkildsto,
strategia ja kehittaminen, tietohallinto,
omistajaohjaus, talous ja sisdinen tar-
kastus.

Lisaksi konsernihallinnon talousar-
vio sisaltaa tarkastuslautakunnan ja
paatoksentekoon liittyvat toimielimet
eli kaupunginvaltuuston ja -hallituksen
seka lautakunnat. Tarkastuslautakunta,
tarkastustoimi ja tilintarkastaja muo-
dostavat yhdessa ulkoisen tarkastuk-
sen, joka on riippumaton kaupungin
johdosta ja muusta organisaatiosta.

Sote-uudistus

Kaupunki on paattanyt projektoida
sote-uudistuksen siirtoon liittyvat teh-

Nro

tavat ja nain varmistaa luovutuksen
sujuvuus. Projekti toteutetaan ajalla
20.9.2021-31.1.2023 ja se jaetaan laajuu-
tensa vuoksi osaprojekteihin. Projektin
omistaja on konsernijohtaja Juha Yli-
Rajala ja projekti sijoittuu hallinnollises-
ti konsernihallinnon talousyksikk&on.
Projektikokonaisuus koostuu varsinai-
sesta siirtotehtavien kokonaisuudesta
ja yhdyspintoihin liittyvista tehtavista.

Konsernihallinnossa on sosiaali- ja
terveyspalveluihin seka pienessa maa-
rin pelastustoimintaan liittyvia hallin-
non tukitehtavia. Voimaanpanolain
(616/2021) mukaan Sosiaali- ja terve-
ydenhuollon ja pelastustoimen pal-
velutuotantoon liittyvissa tukipalvelu-
tehtavissa toimivat henkildt siirtyvat
hyvinvointialueen palvelukseen, jos
henkilon tosiasiallisista tyotehtavista
vahintaan puolet on kunnan sosiaali- tai
terveydenhuollon tai pelastustoimen
tukitehtavia. Henkildsto siirtyy 1.1.2023
liikkeenluovutuksella. Kaupunki antaa
helmikuun 2022 loppuun mennessa
hyvinvointialueelle arvion siirtyvasta
henkilostosta.

ICT-kehittaminen

ICT-kehittamiseen kaytetaan vuonna
2022 yhteensa 11,5 milj. euroa. Kayt-
totalouden osuus on 5,5 milj. euroa,
investointien 6,0 milj. euroa. Sitovuus-
taso on kayttotalouden ja investointien
yhteismaara.
ICT-kehittamismaararahalla

tetaan ICT-toimintaymparistéa

uudis-
vas-

Talousarvion toiminnan tavoite 2022

taamaan sita hyodyntavien yksikdiden
tarpeita edistdaen kaupungin toimin-
nan digitalisointia. ICT-kehittaminen
pohjautuu tietohallinnon, palvelualuei-
den ja muiden sidosryhmien kolmelle
seuraavalle vuodelle laatimaan digi-
tiekarttaan. Kehittaminen on luokitel-
tu kolmeen kokonaisuuteen: jatkuva,
hyotyperusteinen, organisaatio- ja lain-
saadannén muutoksista aiheutuva di-
gikehittaminen. Kaytannon kehittamis-
toimenpiteet toteutetaan projekteina,
pienkehittamisena tai kokeiluina kau-
pungin kehittamismallin mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisal-
tamat alustavat toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen uuteen, valmis-
teilla olevan strategian luonnokseen.
Strategiaa on valmisteltu Anna-Kaisa
Ikosen pormestariohjelman pohjalta.
Konsernihallinnolle kohdistuu vuonna
2022 yhteensa 10 alustavaa toiminnan
tavoitetta. Strategian sisallot ja toimin-
nan tavoitteet tarkentuvat toimenpi-
teiksi konsernihallinnon vuosisuunni-
telmassa.

11 Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen luovutus hyvinvointialueelle on hallittu ja palvelujen jatkuvuus on turvattu
36  Tilikauden tulos on enintaan 26,6 milj. euroa alijaamainen
37 Investointien tulorahoitusprosentti on 36

38 Talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelma on laadittu ja toteutus on kaynnistetty
39  Esimiesarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vahintaan 3

40  Henkildston tydhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
41 Tyodntekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

42  Tampereen houkuttelevuus tydantajana on vahvistunut

44 Asijointi digitaalisessa kanavassa on mahdollista 30 prosentissa kaupungin palveluja

45  Hankintojen innovaatio- ja yhteistyokyky on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
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Talous

Vuonna 2022 varaudutaan hyvinvointi-
aluevaaleihin seka muihin sote-uudis-

Vuonna 2022 investoinneissa on va-
rauduttu uuden arkistorakennuksen

KONSERNIHALLINTO

Tuottavuuden parantaminen

Tuottavuuden parantamisen toimenpi-
dekokonaisuudet konsernihallinnossa

tuksen aiheuttamiin valmisteluihin. ensikertaiseen kalustamiseen (0,09  vuodelle 2022 ovat:
milj. euroa). + Toiminnan ja palveluprosessien
uudistaminen, sisdltden mm. Pir-
kanmaan hyvinvointialueen  pe-
rustamiseen valmistautumisen,
KONSERNIHALLINTO tiedonhallintalain toimeenpanon
" kaupunkiorganisaatiossa ja siihen
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 uutettu o, 5022 liittyen tietovaraston kayttéénoton
TA 2021 seka useita muita jarjestelmien uusi-
Toimintatulot misia ja kayttéonottoja.
Myyntitulot 21 250 26 680 28 894 Hankintojen tehostaminen toteutta-
) K malla hankintojen kehittamisen ja di-
Tuet ja avustukset 329 644 54 gitalisoinnin kehittamissuunnitelmaa
Muut toimintatulot 39 56 476 (2020-2023) yhteistyossa palvelualu-
Toimintatulot yhteensé 21618 27380 29911 eiden kanssa.
Valmistus omaan kayttoon 550 1647 0 Toimintatapojen uudistaminen digi-
Toimint t talisaation avulla seka muut toimen-
oimintameno piteet talouden tasapainottamiseksi.
Henkildstomenot -20 522 -23329 -25310
Palkat ja palkkiot -17 180 -19 001 -20 642
Henkilésivumenot -3343 -4 328 -4 668
Elakemenot -2 786 -3616 -3916
Muut henkildsivumenot -557 -712 -752
Palvelujen ostot -26 555 -35768 -32944
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -401 -438 -431
Avustukset -622 -321 -298
Vuokramenot -3111 -2 826 -2 887
Muut toimintamenot -261 -908 -879
Toimintamenot yhteensa -50923 -61943 -62 749
Toimintakate -29 305 -34 563 -32 839
Rahoitustulot ja -menot -2 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -606 -1 000 -1 000
Tilikauden tulos -29913 -35563 -33 839
- Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Investointimenot 0 -146 -93
_— _— A s Netto- Toimintakate
Sitovat erat (1 000 euroa) Toiminta- Toiminta- Toiminta- Investointi- investoin- ja netto-
tulot menot kate menot . . P
nit investoinnit
ICT-kehittaminen, 502 6002 -5500 -6.000 -6 000 -11 500
toimintakate + nettoinvestoinnit
Tarkastuslautakunta,
toimintakate ja nettoinvestoinnit 0 447 el 0 e
Keskusvaalilautakunta,
toimintakate ja nettoinvestoinnit 420 1012 L 0 g
Konsernihallinto, 28989  -55289  -26300 -93 -93

toimintakate ja nettoinvestoinnit
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KONSERNIHALLINTO

YHTEISET ERAT

Kaupungin yhteisiin eriin on koottu kau-
punkitasoisia yhteistoimintaosuuksia,
kuten Kuntaliiton, Pirkanmaan liiton ja
Tampereen kaupunkiseudun kuntayh-
tyman maksuosuudet seka varaukset
erinaisiin avustuksiin ja jasenmaksui-
hin. Osuus verotuskustannuksista seka
esimerkiksi yhtiditettyjen toimintojen
elakemenoperusteiset  elakemaksut
maksetaan taalta.

Yhteisissa erissa on myds varaukset
kaupungin tydntekijoiden tyomatkalii-
kenteen tukeen seka liikunta- ja kult-
tuurietuudesta aiheutuviin kustannuk-
siin.

Suurtapahtuma-avustuksiin  ja jar-
jestelykustannuksiin on varattu 2,6
milj. euroa (2021: 2,4 milj. e). Merkitta-
vimmat suunnitellut suurtapahtumat
vuonna 2022 ovat jadkiekon MM-kisat
seka Voimistelun Suomi Gymnaestra-
da- ja World Masters Athletics Cham-
pionships -tapahtumat. Lisaksi vuoden
2022 talousarvio sisaltaa vuonna 2023
jarjestettavien European Masters Ga-
mesin kustannuksia.

Osallistuvan budjetoinnin kokeiluun
on varattu talousarviossa 0,5 milj. eu-
ron maararaha.

Yhteisiin eriin sisaltyy myos Pirkan-
maan pelastuslaitoksen Tampereen
maksuosuus 19,0 milj. euroa (kasvu
noin 0,8 milj. e), poikkeusolon johtoti-
lojen kustannukset ja pelastustoimen
vanhat eldkemenoperusteiset maksut.

Ammatillisen koulutuksen yksikko-
hintarahoitus (valtionosuus) osoitetaan
taysimaaraisena koulutuksen jarjestaja
Tredulle. Lisaksi toisen asteen koulu-
tukselle osoitetaan rahoitusta nuorten
hyvinvoinnin tukemiseen (0,377 milj.
e). Talousarvioon arvioitu rahoituksen
suuruus on yhteensa 93,5 milj. euroa.

Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu
yhteensa 2,0 milj. euroa kaupunginhal-
lituksen kayttéon erillisten padtdsten
mukaan. Yhteisissa erissa on lisdksi 0,2
milj. euron varaus sijoitukseen Suomi-
rata Oy:66n seka 1,5 milj. euron varaus
sijoituksesta Sara Hildénin taidemu-

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot
Myyntitulot 473 550 550
Tuet ja avustukset 19 0 0
Vuokratulot 3 0 0
Muut toimintatulot 1039 844 841
Toimintatulot yhteensa 1534 1394 1391
Toimintamenot
Henkilostomenot -3970 -3393 -3443
Palkat ja palkkiot -147 -156 -156
Henkilosivumenot -3823 -3237 -3287
Elakemenot -3820 -3202 -3252
Muut henkildsivumenot -4 -35 -35
Palvelujen ostot -28395 -121 138 -124 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 -28 -28
Avustukset -87 237 -1 980 -2 507
Vuokramenot -147 -173 -173
Muut toimintamenot -1 106 -158 -154
Toimintamenot yhteensa -120 976 -126 870 -131 105
Toimintakate -119 442 -125 476 -129 714
Poistot ja arvonalentumiset 0 -1131 0
Tilikauden tulos -119 404 -126 564 -129 714
Investoinnit (1 000 euroa) TP2020  MUUSHY © 1a2022
Investointimenot -36 491 -20 200 -3700
Nettoinvestoinnit -36 491 -20 200 -3700
Pysyvien vastaavien luovutustulot 2906 0 500
Sitovat eréat, kayttotalous (1 000 euroa) To::l:lrtta- T?:::;tta' To:z::;ta-
Yhteiset erat 1391 -131 105 -129 714
Sitovat erat, investoinnit (1 000 euroa) In‘:ﬁset:;?t" ?;::;gzi' invlt\elsett;ior;ni .
Yhteiset erat -3200 0 -3200

seon Kkiinteistdyhtiéon. Pysyvien vas-
taavien luovutustulot sisaltavat arvion
Finnparkin 0,5 milj. euron padoman
palautuksesta (svop).
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TASEYKSIKOT - PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii Pir-
kanmaan alueen 23 kunnan pelastus-
toimesta. Pelastuslaitoksen keskeiset
tehtavaalueet ovat toimialaa koskevan
lainsaadannén mukaan onnettomuuk-

sien ennaltaehkaisy, ihmisten ja omai-
suuden pelastaminen, ymparistdn
suojaaminen seka normaaliajan hairi-
otilanteisiin ja poikkeusoloihin varau-
tuminen. Pelastuslaitos tuottaa myos

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2022

Mittari

ensihoitopalveluita yhteistoiminnassa
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa
kahdeksan kunnan alueella seka vastaa
osaltaan ensivastetoiminnasta koko
Pirkanmaalla.

Pelastustoimen valvontatehtavat ovat toteutuneet valvon-

tasuunnitelman mukaisesti

Pelastustoimen toimintavalmiusaikavaatimus on saavu-
tettu pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksen mukaisesti

Ty6hyvinvointi on parantunut tydyhteisotaitoja kehitta-

malla vuoteen 2021 verrattuna.

Toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi

Pelastustoiminta

Voimassa olevan palvelutasopaatok-
sen (2020-2021) huomioitavana on
pelastustoiminnan osalta edelleen toi-
mintaymparistdn muutos ja erityisesti
Tampereen ja muun kaupunkiseudun
pelastustoiminnan toimintavalmius.
Jo aloitetulla paloasemaverkoston
kehittamisella (Etelainen asema Ne-
kala, Lantinen asema Tesomalla seka
Urjala) turvataan toimintavalmiuden
toteutumista seka myos tehostetaan
henkilostoresurssien kayttéa. Tampe-
reen itdisen alueen toimintavalmiuden
tarkastamista jatketaan asemapaikan
maarittelylla. Tassa hyddynnetaan ns.
Satelliittipelastusyksikkoa, jota voidaan
hyodyntaa painopisteaikoina  seka
suurten tapahtumien aikaan.
Suunnittelussa huomioidaan myds
ensihoidon palvelutasopaatoksen ai-
heuttamat muutokset ja mahdollinen
kiireellisen ensihoidon vastuualueen
laajeneminen tulevaisuudessa. Tahan
liittyvat osaltaan tilatarvehanke Lansi-,
Etela- ja Ita-Tampereen alueille. Toimin-
ta-analyysin ja riskiarvion perusteella

Maaraaikaisen valvonnan vaikuttavuuden toteutuminen.

Keskimaarainen toimintavalmiusaikatavoite kaikissa kiireellisissa teh-
tavissa riskiluokista riippumatta.

1. yksikdn keskimadrainen toimintavalmiusaikatavoite

Pelastustoiminnan keskimaarainen toimintavalmiusaikatavoite

paloasemasuunnittelua jatketaan kos-
kien Tampereen itdista aluetta.

Koulutuspaloaseman (Kangasala)
kayttda tehostetaan edelleen ja mah-
dollistetaan osaamisen kehittaminen
ja yllapito koko pelastuslaitoksen hen-
kiloston osalta palvelutasopaatdksen
mukaisesti. Koulutusaseman osalta
tehdaan suunnitelma mahdollisen alu-
eellisen koulutuksen aloittaminen var-
mistamaan tulevaisuuden resurssitar-
ve pelastajien osalta.

Pelastustoimessa on  meneilldan
laajoja kansallisia ICT-hankkeita, jot-
ka toteutuessaan tulevat korvaamaan
padosin nykyiset ydintoiminnan tie-
tojarjestelmat seka pelastustoimessa
ja ensihoidossa. Hankkeista aiheutuu
kustannuksia  taloussuunnitelmakau-
della. Tietojarjestelmahankkeiden on
tarkoitus parantaa viranomaisten yh-
teistoimintaa ja yhteista tilannekuvaa
seka nostaa sisaista tuottavuutta. Han-
ke on edelleen kesken, mutta siihen
varaudutaan talouden ja henkildsto-
resurssin nakékulmasta.

Ty6hyvinvoinnin matriisin tulokset.

Onnettomuuksien
ennaltaehkaisy

Pelastuslaitoksen valvontatoiminnas-
sa otetaan kayttoon valtakunnallisesti
yhtendinen valvonnan prosessi, jon-
ka tarkoituksena on vaikuttavuuden
parantaminen seka hyvan hallinnon
periaatteiden parempi huomioiminen
valvontaprosessissa. Valvonnan pe-
rusteet maaritellaan edelleen valvon-
tasuunnitelmassa, mutta seurannan
mittaristoa muutetaan siten, etta se
kuvaa aiempaa paremmin valvonnan
vaikuttavuutta.

Ensihoito

Pirkanmaan pelastuslaitoksella on
yhteistoimintasopimus Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin  kanssa ensihoito-
palvelun toteuttamisesta. Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman en-
sihoidon palvelutasopaatoksen (2021)
mukaisesti pelastuslaitos toteuttaa en-
sihoitopalveluja seuraavissa kunnissa
ja taajamissa: Nokia, Pirkkala, Tampere,
Valkeakoski, Lempaala, Akaa, Vesilahti,
Urjala seka Yl6jarven keskusta-alue. Ur-
jalassa ambulanssivalmius toteutetaan
pilottiluonteisesti moniviranomaisyk-
sikkéna (ns. hybridiyksikko).
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TASEYKSIKOT - PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

TUOTTAVUUDEN PARANTAMINEN

Tuottavuuspotentiaalia sisdltdva kohde:
tuottavuutta parantava toimenpide, palvelun
tai prosessin uudistaminen

Sanallinen vaikutusarvio tuottavuuspotentiaalista

Digitalisaation hyddyntaminen

Hallinnon tydskentelytapojen muuttaminen

Ylitdiden maaran vahentaminen

SV210-sahkoistaminen vahentaa laskuttajien tydmaara 50 % (2htv) --> elakdi-
tyvien tydntekijoiden tehtavia ei tayteta.
Numeron-tydvuorosuunnittelujarjestelma tehostaa tydvuoro- ja lomasuunnit-
telua seka henkiléstoraportointia. Tehtavien automatisointi parantaa tiedon
laatua ja oikeellisuutta seka vahentaa kasin tehtavaa tarkastustyota.

Ty6tapojen monimuotoistuminen huomioidaan tilasuunnittelussa mm. tule-
vissa investoinneissa.

Projekti ylitdiden maarien vahentdmiseen erilaisin toimenpitein (mm. tarkoi-
tuksenmukaiset tydaikamuodot, palaverikaytantdjen kehittaminen).
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TASEYKSIKOT - PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 “f'r‘;\”.‘fg;ﬁ“ TA2022 TS2023  TS2024  TS2025
Liikevaihto 52 744 53817 55722 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 271 400 300 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -3496 -2980 -3 050 0 0 0

Palvelujen ostot -6 065 -5983 -6 308 0 0 0
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -30 238 -30920 -31 584 0 0 0

Henkilosivukulut

Elakekulut -5 296 -5 404 -5519 0 0 0
Muut henkildsivukulut -1 259 -1 451 -1 282 0 0 0

Poistot ja arvonalentumiset -1 665 -1 900 -1 750 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -4704 -5 580 -6 529 0 0 0
Liikeylijadma (-alijaama) 293 -1 -1 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 4 1 1 0 0 0

Muut rahoituskulut -296 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0 0 0 0 0
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 N}‘A“Ztg;“ TA2022  TS2023  TS2024  TS2025
Liikeylijadma (-alijaama) 293 -1 -1 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 1665 1900 1750 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -292 1 1 0 0 0
Muut tulorahoituksen korjauserat 1072 -50 -50 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 2738 1850 1700 0 0 0
Investointimenot -2 377 -2 400 -2 000 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 194 137 62 0 0 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 7 50 50 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -2176 -2213 -1 888 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 562 -363 -188 0 0 0
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 562 -363 -188 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -562 363 188 0 0 0
Vaikutus rahavaroihin -0 0 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 "1‘;“;3;“ TA2022 TS2023  TS2024  TS2025
Investointimenot -2 377 -2 400 -2 000
Rahoitusosuudet 194 137 62
Nettoinvestoinnit -2183 -2 263 -1938 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 7 50 50
Investointien rahavirta -2176 -2213 -1 888 (1] 0 0
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TASEYKSIKOT - RAHASTOT

VAHINKORAHASTO

Vahinkorahasto on Tampereen kau-
pungin perustama riskirahasto. Rahas-
toa kasitellaan erillisena taseyksikkéna
ja siité tehdaan vuosittain tilinpaatos.
Rahastosta korvataan kaupungille
aiheutuneita kertaluonteisia vahinkoja
ja vastuita, joita ei vakuutuksin ole ka-
tettu. Rahastosta voidaan korvata myos
vakuutuksesta korvattavien vahinkojen
omavastuuosan ja kaupungin toimin-
tayksikon omavastuuosan valinen kus-
tannus seka vakuutuskorvauksen ylit-

tava vahinko-osa. Korvauspiiriin kuuluu
my06s leasing-rahoituksella hankittu
erikseen vakuuttamaton omaisuus.
Rahastosta voidaan erityisista syista
korvata my0s kaupungin tyontekijoi-
den ja luottamushenkildiden omai-
suudelle aiheutuneita ilkivaltaan tai
varkauteen liittyvia vahinkoja silloin,
kun vahinko on tapahtunut kaupun-
gin tyo- tai luottamustehtavien hoidon
yhteydessa eikd muu vakuutus korvaa
vahinkoa. Tall6in korvauksenhakijan on

kyeta osoittamaan vahingon ja tyoteh-
tavien valinen yhteys.

Tuloslaskelmassa on menoina esi-
tetty arvio korvausten maarasta vuon-
na 2022. Vahinkorahaston padoma
karttuu erillisesta esityksesta vain
kaupungin tuloksen niin salliessa. Va-
hinkorahaston padoma 31.12.2020 oli
19 591 748,72 euroa ja taseen loppu-
summa 20 590 141,67 euroa.

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 "f'&“;g;“ TA2022  TS2023  TS2024  TS2025
Liiketoiminnan muut tuotot 24 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -5 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -279 -475 -475 -475 -475 -475
Satunnaisia orf3 ja varauksia 260 475 475 475 475 475
Rahastojen vahennys (+) 260 475 475 475 475 475
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0 0 0 0 0
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP2020 MUUSMY  tA2022  Ts2023  Ts2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -260 -475 -475 -475 -475 -475
Tulosrahoituksen korjauserat -60 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -320 -475 -475 -475 -475 -475
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -320 -475 -475 -475 -475 -475
Muut maksuvalmiuden muutokset 320 475 475 475 475 475
Vaikutus rahavaroihin 0 0 0 0 0 0
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LIIKELAITOKSET

Kaupunginvaltuusto asettaa liikelaitok-
sille strategiaan perustuvat toiminnan
ja talouden tavoitteet. Tavoitteet esite-
taan liikelaitoskohtaisissa tarkasteluis-
sa. Liikelaitoksen johtokunta paattaa
toiminnan kehittamisesta asetettujen
tavoitteiden rajoissa seka seuraa ja
raportoi tavoitteiden saavuttamista.
Liikelaitoksille asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteutumisesta raportoi-
daan Tampereen toiminnan ja talou-

den katsauksissa, tilinpaatoksessa ja
konsernin toimintakertomuksessa.

Liikelaitosten tulee strategiassaan ja
kaytannén toiminnassaan huomioida
kaupungin kokonaisetu ja toimia osal-
taan strategiassa esitettyjen strategis-
ten painopisteiden toteuttamisen edel-
lyttamin tavoin.

Tampereen kaupungin liikelaitoksia
vuonna 2022 ovat Tampereen Vesi Lii-
kelaitos ja Tampereen Kaupunkiliiken-

TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

ne Liikelaitos. Liikelaitokset toimivat
kuntalain 9 luvussa saadetyn mukaises-
ti ja noudattavat kaupungin hallinto- ja
johtosaantoja.

Tampereen kaupungin kahden liike-
laitoksen budjetoitu liikeylijagama on yh-
teensa noin 27,5 miljoonaa euroa, josta
Tampereen Vesi Liikelaitoksen osuus
on noin 27,4 miljoonaa euroa.

LIIKEVAIHTO INVESTOINTIMENOT
milj. euroa milj. euroa
0 50 100 150 200 0 10 20 30
TA 2022 70,8 23,1 TA 2022 21,0 5
TA 2021 69,6 237 TA 2021
TP 2020 66,4 27,1 TP 2020 22,4
TP 2019 68,4 29,2 52,7 TP 2019 25,8 1,9
TP 2018 60,4 28,5 53,2 53,4 TP 2018 32,0 3,1
W Vesi M Kaupunkilikenne ™ Infra Voimia W Vesi M Kaupunkiliikenne ™ Voimia
LIKEYLJAAMA
milj. euroa
-5 0 5 10 15 20 25 30

TA2022
2021 | A
P 2020
P 2019

TP 2018 23,5

| Vesi

W Kaupunkilikenne ® Infra

¥ 2,4

Voimia
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Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos tuottaa
toiminta-alueensa vesihuoltopalvelut
liiketaloudellisin periaattein kaupun-
kistrategian ja johtokunnan vuosille
2020-2024 hyvaksyman Tampereen
Veden strategian mukaisesti.

Toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi

Vesijohtoveden laatu ja toimitusvar-
muus sdilytetdan korkealla tasolla jat-
kamalla vesihuoltoverkostojen jarjes-
telmallistd saneerausta, tehostamalla
vedenkasittelylaitosten puhdistuspro-
sesseja seka lisaamalla ja paivittamalla
automaatiota. Kaupinojan ja Ruskon
vedenpuhdistuslaitosten toisiaan tuke-
va kayttd optimoidaan.

Vuoden 2022 aikana laaditaan vesi-
johto- ja viemariverkostojen kuntoar-
viot ja naihin seka uudisrakentamiseen
perustuva investointisuunnitelma vuo-
teen 2030 saakka. Verkoston suunnit-
teluun laaditaan Tampereen Veden
omat suunnitteluohjeet (malliasiakirjat
ja -piirustukset). N&illa toimin pystytaan
paremmin vastaamaan kaupungin kas-
vun edellyttamaan verkostojen laajen-
tamiseen.

Henkildston sairauspoissaolojen va-
hentamiseen tahdataan tydhyvinvoin-
nin ja tyosuojelun johtamista paranta-
malla. Esimerkiksi tyohyvinvoinnin ja
tydsuojelun johtamisen osaamista ke-
hitetaan koulutuksella ja ohjeistuksilla.
Henkiloston tyohyvinvointia pidetaan
ylla koulutuksella, aktiivisella tyky-toi-
minnalla ja avoimella tyOyhteisovies-
tinnalla seka osallistumista lisaamalla.
Vuonna 2022 jatketaan esimiesten val-
mentavan johtamisen koulutusta.

Saannollisesti toteutettavien asiakas-
tyytyvaisyystutkimusten avulla saadaan
tietoa asiakaspalvelun laatuun vaikut-
tavista tekijoista ja voidaan suunnitella
toimenpiteita kohdentavasti. Tavoit-
teena on pitaa asiakaspalvelun laatu
korkealla vertaamalla muihin vesilai-
toksiin.

Tampereen Veden liikeylijgama-
tavoite vuodelle 2022 on 27,421 mil-
joonaa euroa. Menokehitys pidetaan
maltillisena. Menokehityksen kasvu
katetaan tuottavuutta parantamalla ja
liikevaihtoa kasvattamalla. Suunnitellut
investoinnit talousarviovuonna ovat 21
miljoona euroa. Suurin osa investointi-
varoista kaytetaan vesijohto- ja viema-
riverkostojen rakentamiseen.

TAMPEREEN VESI LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2022

Mittari

Tuottavuuden parantaminen

Tuottavuuden parantamiseksijatketaan
jatevesiverkoston analytiikkapalvelui-
den hyddyntamista vuotovesimaarien
selvittamisessa eri pumppaamoalueilla
ja verkostosaneerauksen kohdistami-
sessa. Energiatehokkuuden paranta-
minen Tampereen Vedella on jatkuvaa
toimintaa, joka huomioidaan laitteiden
uusinnan yhteydessa ja laitteiden ajo-
tapaa optimoimalla. Korvaamalla ny-
kyinen ty®ajanseurantajarjestelma ja
kasin taytettavat lomakkeet uudella jar-
jestelmalla pyritaan vahentamaan ma-
nuaality6td. Nykyinen tuntipalkkaisten
tybajanseurantajarjestelma ja kuukau-
sipalkkaisten varallaolo- ja ylity6tuntien
ilmoittaminen palkanlaskentaan edel-
lyttaa paljon manuaalitydvaiheita.

Sairauspoissaolo-% ei nouse v. 2019 tasosta (4,5%) ja vakavien tapa-

turmien maara laskee.

Vesijohtoveden laatu ja toimitusvarmuus sailyvat korkealla tasolla

Vesijohtoverkoston pitkan tahtdimen toimintavarmuudesta huoleh-

ditaan

Verkostojen kuntoarvio ja pitkan aikavalin investointiohjelma on

valmistunut.

verrattuna.

Asiakastyytyvaisyys: Palveluun liittyvien tekijdiden mittari on nous-

sut verrattuna edellisen asiakastyytyvaisyystutkimuksen mittauk-

seen.
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Hairidtilanteiden maaran kehitys/verkoston pituus. Hairio-
maaran tulee laskea suhteessa verkoston pituuteen.

Verkoston keskimaarainen uusiutumisaika on alle 95 v.

Toimenpiteet ja toteutustilanne

Palvelun wacsi-indeksi (=water customer satisfaction index).
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TAMPEREEN VESI LIIKELAITOS

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 "1:”;:;" TA2022 TS2023 TS2024  TS2025
Liikevaihto 66 429 69 574 70757 77 833 85616 94178
Valmistus omaan kayttdon 3101 2 000 2 000 2014 2022 1700
Liiketoiminnan muut tuotot 40 32 32 32 32 32
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -7738 -9 359 -8710 -10 406 -12133 -18 058

Palvelujen ostot -9778 -11 464 -11 268 -13 687 -15926 -23 596
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -6 813 -7 270 -7 409 -7 557 -7 708 -7 429

Henkildsivukulut

Elakekulut -1 600 -1708 -1741 -1776 -1812 -1 746
Muut henkildsivukulut -236 -283 -280 -286 -291 -281

Poistot ja arvonalentumiset -12 810 -13 000 -14 000 -14 700 -15 300 -15 800
Liiketoiminnan muut kulut -1727 -1 906 -1 960 -1967 -2 000 -2 000
Liikeylijadma (-alijaama) 28 867 26 617 27 421 29 500 32500 27 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 4 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadaomasta -10 500 -10 500 -14 700 -14 700 -14 700 -14 700

Muut rahoituskulut -2 0 0 0 0 0
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia 18 370 16 117 12721 14 800 17 800 12 300
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 896 896 896 896 896 896
Tuloverot 3 -85 -85 -85 -85 -85
Tilikauden ylijaama (alijaama) 19 268 16 928 13 532 15611 18 611 13111
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 N}‘;\“ztg;ﬁ“ TA2022 TS2023  TS2024  TS2025
Liikeylijaama (-alijaama) 28 867 26617 27 421 29 500 32500 27 000
Poistot ja arvonalentumiset 12810 13 000 14 000 14700 15300 15 800
Rahoitustuotot ja -kulut -10 497 -10 500 -14 700 -14700 -14 700 -14 700
Tuloverot 3 -85 -85 -85 -85 -85
Muut tulorahoituksen korjauserat -3 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 31180 29 032 26 636 29 415 33015 28 015
Investointimenot -22 426 -21 000 -21 000 -22 000 -22 000 -24.000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 150 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -22 276 -21 000 -21 000 -22 000 -22 000 -24 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 8903 8032 5636 7 415 11015 4015
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 8903 8032 5636 7 415 11 015 4015
Muut maksuvalmiuden muutokset -8 903 -8 032 -5 636 -7 415 -11 015 -4 015
Vaikutus rahavaroihin (1] 0 0 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP2020 UMY 12022 752023 Ts2024 TS 2025
Investointimenot -22 426 -21 000 -21 000 -22 000 -22 000 -24 000
Rahoitusosuudet 150 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 22276 -21000 21000 -22000  -22000  -24.000
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Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen toiminta-ajatuksena on yhteis-
tydssa joukkoliikenteen tilaajan kans-
sa tuottaa korkealuokkaisia paikallisia
joukkoliikennepalveluja kestavan kehi-
tyksen mukaisesti, joustavasti, talou-
dellisesti ja turvallisesti.

TKL toteuttaa toiminta-ajatustaan
Tampereen kaupungin joukkoliiken-
neyksikon kanssa solmitun, vuodesta
2021 toistaiseksi voimassa olevan, tuo-
tantosopimuksen mukaisesti. Joukkolii-
kenteen tilaajana toimiva joukkoliiken-
neyksikkd maarittelee ajettavat linjat,
niiden aikataulut ja autokierrot. Tuot-
tajana toimiva TKL suunnittelee kuljet-
tajien tydvuorot ja vastaa silta tilatun
liikenteen hoidosta. Tilaaja jarjestaa
lipunmyynti- ja neuvontapalvelut seka
joukkoliikenteen tiedotuksen ja markki-

noinnin. Joukkoliikenneyksikkd maksaa
TKL:lle korvauksen ajettujen linjakilo-
metrien, linjatuntien ja autopaivien pe-
rusteella. Vuoden 2021 alusta voimaan
astunut uudistettu tuotantosopimus
pohjautuu allianssimallin  mukaiselle
yhteistydlle, tavoitteenaan tuotettavien
joukkoliikenteen palvelujen kehittami-
nen ja edistaminen kaupunkikonsernin
etujen mukaisesti.

Toiminnan ja talouden
tavoitteet

Toiminnallisina tavoitteina on TKL:lle
vuodelle 2022 esitetty sairauspoissa-
olojen ja vakavien tapaturmien maaran
laskuun liittyva tavoite, seka tavoite
puhtaan energian kdyttovaatimukset
huomioivan TKL:n varikkotoimintojen
suunnittelu- ja toteutusratkaisun edis-

TAMPEREEN KAUPUNKILIIKENNE LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2022

Mittari

tymisesta yhteistydssa kaupunkikon-
sernin eri toimijoiden kanssa aina paa-
toksentekovaiheeseen. Kolmantena
tavoitteena esitetaan toimintaa allians-
simallin mukaisesti siten, ettd toimin-
nassa korostuvat asiakastyytyvaisyys
seka kokonaistaloudellisuus.

Talouden tavoitteet konkretisoituvat
toiminnan tulosta koskevassa tulosta-
voitteessa, joka vuoden 2022 osalta on
0,1 miljoonaa ylijaamainen.

Vuoden 2022 talousarviossa on va-
rauduttu kehysneuvottelun mukaiseen
0,5 miljoonan euron korvausinvestoin-
teihin  kalustopuolelle. Investointien
mahdolliseen toteutumiseen vaikut-
tavat merkittavasti kaluston huolto- ja
korjaustoimintojen kehittyminen seka
mahdollista erikoiskalustoa vaativat
uudet likkennointikohteet.

Sairauspoissaolojen maara laskee vahintaan 3 % ja vakavien tapa-

turmien maara laskee

verrattuna.

Puhtaan energian kdyttévaatimukset huomioiva TKL:n varikkotoi-

mintojen suunnittelu- ja toteutusratkaisu on edennyt yhteistydssa
kaupunkikonsernin eri toimijoiden kanssa paatoksentekovaihee-

seen.

Liikelaitos toimii allianssimallin mukaisesti siten, etta toiminnassa
korostuvat asiakastyytyvaisyys seka kokonaistaloudellisuus.

Toimenpiteet toiminnan
ja talouden tavoitteiden
saavuttamiseksi

Vuoden 2020 kevaasta lahtien myos
joukkoliikenne on karsinyt merkitta-
vasti korona-epidemian aiheuttamasta
ihmisten liilkkuvuuden vahentymisesta.
Tilaajatahon sopeutustoimet ovat tas-
sa kohden suurelta osin kohdistuneet
oman tuotannon operoiman liikenteen
osuuteen. Naiden leikkausten ohella
oman tuotannon suoritemadra laski
jalleen elokuussa 2021 merkittavasti
Ratikan aloitettua lilkenteen. Nakopii-
rissa on suoritetilauksen edelleen jat-
kuva vahentyminen kahden seuraavan
vuoden aikana.

Vuonna 2022 on suunniteltu operoi-
tavaksi noin 7,2 milj. linjakilometria, mi-
kad on noin 10 % kuluvan vuoden 2021
ennustetta vahemman. Kilometrisuo-
ritteen ohella tilaajan tilaus laskee vas-
taavalla tavalla seka tilattavien linjatun-
tien etta autopaivien osalta.

Viime vuodenvaihteesta voimaan as-
tunut tuotantosopimus lahtee kustan-
nusneutraliteetista. Oman tuotannon
tavoitteena ei ole tuottaa voittoa ja toi-
saalta tilaajan maksamien tuotantohin-
tojen tulee kattaa tuotannosta aiheu-
tuvat kustannukset. Aiempina vuosina
TKL on kyennyt tehostamistoimien an-
siosta jopa alentamaan tuotantosopi-
muksessa maadriteltyja tuotantohintoja,
saavuttaen samalla sille asetetut tulos-
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Toteutustilanne ja toimenpiteet

Asiakastyytyvaisyyden kehittyminen ja allianssimallin kautta
saavutetut taloudelliset hyddyt (euromaardinen arvio).

tavoitteet. Laskenut ja edelleen laskeva
tilausmaara tulee kuitenkin kasvatta-
maan kuhunkin suoriteyksikkéon koh-
distuvaa kustannusta ja hinnoittelua
joudutaan arvioimaan uudelleen.

Edellisvuosien aikana saavutettu
sairauspoissaolojen vahentyminen vai-
kuttaa suoraa myos taloudelliseen tu-
lokseen. Haasteena liikennealalla ovat
edelleen useat tyOperaiset pitkaaikais-
sairaudet. Tiivis yhteisty0 tyOterveyden
kanssa ja tarvittaessa toteutettavat uu-
delleensijoitusprosessit tai tydsuhteen
edellytysten uudelleenarvioinnit ovat
merkittdvassa asemassa kustannusten
hallinnassa.



Korjaamotoimintojen kehittamiseksi
teetettiin vuonna 2020 erillinen selvitys,
jonka mukaisesti toimintaa on jarjestet-
ty vuonna 2021. Toimintojen vetovas-
tuuseen on rekrytoitu huoltopaallikko.
Kaluston ulkopuoliset huolto- ja korja-
uspalvelut on niin ikaan kilpailutettu
vuonna 2021. Yhdistamalla oman kor-
jaamon ja kauppakorjaamojen palve-
luita joustavalla ja kustannustehokkaal-
la tavalla huolto- ja kalustopaallikko
vastaavat kaluston kunnosta ja riitta-
vyydesta. Kilpailutus on aloitettu myds
merkittdvan kustannuseran muodos-
tavasta linja-autojen vakuuttamisesta
ja uusi vakuutussopimus on tarkoitus
saattaa voimaan vuonna 2022.

Investointien osalta TKL on seuran-
nut tarkasti suoritetilausten maaraa
ja sopeuttanut kalustonsa sen mukai-
sesti. Laskevassa suoritevolyymissa ei
uusia kalustoinvestointeja ole vuoden
2019 jalkeen toteutettu. Panostaminen
ymparistoystavalliseen liikenteeseen,
kaupunkikonsernin yhteiset ymparisto-
tavoitteet ja EU-direktiivien asettamat
vaatimukset ohjaavatkin tulevia inves-
tointeja uusiutuvaa energiaa hyodyn-
tavaan kalustoon. Tama kalusto vaatii
kuitenkin varikkotilat, joista kasin voi-
daan operoida paitsi liikennekentan
sijoittuminen my0s tekniset valmiudet

tehokkaina ja taloudellisina huomioi-
den. Konsernin eri yksikdiden yhteis-
tyona onkin erillinen varikkotyéryhma
aloittanut asiaa koskevan suunnittelun.
Tavoitteena on liikkenndinnin aloitta-
minen vuoden 2023 lopulla seuraavan
sukupolven sahkoisella kalustolla ja uu-
delta varikolta kasin.

Kymmenen vuotta sitten kaupungin-
valtuustossa hyvaksyttiin tyéryhman
esitys TKL:n toiminnan organisointita-
van selvittamiseksi. TKL:n keskeisina ta-
voitteina ovat edelleen taman esityksen
mukaiset keskeiset tavoitteet; pyrkimys
kustannustehokkuuden lisaamiseksi,
matkustajapalvelun laadun seka palve-
lutarjonnan luotettavuuden jatkuva ke-
hittaminen, sairauspoissaolojen hallin-
ta seka tydssa jaksamisen edistaminen.
Kehitystda on tukenut toiminnan te-
hostamisen ohella saannénmukainen
henkiloston koulutus. Naiden avulla on
tuotetun palvelun tason ja kustannus-
rakenteen osalta saavutettu myonteisia
tuloksia ja oma tuotanto on saatu tuot-
tajana yksityisen sektorin tasolle.

TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

Tuottavuuden parantaminen

Laskevan suoritevolyymin ohella ta-
loudellisia haasteita luovat TKL:n
toimitiloihin  liittyvat kysymykset ja
konsernin sisdisten palveluiden alati
kohoava kustannustaso. Tuottavuu-
den parantamiseen tahdataan uuden
allianssityyppisen tuotantosopimuksen
mahdollistaman tehokkaamman suun-
nitteluyhteistydn ohella myds kaluston
huoltotoimintoihin tehtyjen uudelleen
jarjestelyjen ja toteutettujen palvelujen
kilpailutusten avulla. Uutena liiketoi-
mintaan kuuluvana palvelumuotona
TKL tuottaa joukkoliikenteen tilaajalle
koko seudun kattavan joukkoliikenteen
ohjauskeskuksen palvelut.

TKL:n  tuotannon  kehittamistyén
painopistealueina ovat liikennesuun-
nittelun ohella korjaamotoimintojen
edelleen kehittdminen ja sen voimava-
raresurssien parempi hyédyntaminen,
seka toimitiloihin liittyvat kysymykset.
Yhteistyossa joukkoliikenteen tilaajan
kanssa tullaan vastaisuudessakin etsi-
maan Tampereen joukkoliikenteeseen
parhaiten soveltuvia kalusto- ja muita
teknisia ratkaisuja, painottaen talou-
dellisten seikkojen ohella ymparistoys-
tavallisyytta, esteettomyytta ja kaytto-
mukavuutta.
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TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE LIIKELAITOS

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 "1‘;”;3;“ TA2022  TS2023  TS2024 TS 2025
Liikevaihto 27 068 23700 23100 21 500 22 000 22 000
Liiketoiminnan muut tuotot 360 300 300 200 200 200
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -4 502 -4216 -4 366 -3 950 -3 900 -3700

Palvelujen ostot -1 832 -1 635 -1 585 -1 400 -1 400 -1 500
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -12 519 -11 100 -10 495 -9 800 -10 000 -10 200

Henkildsivukulut

Elakekulut -4179 -4 020 -3920 -3800 -3 800 -3800
Muut henkilésivukulut -434 -411 -416 -400 -440 -440

Poistot ja arvonalentumiset -2 585 -2 200 -1 950 -1770 -1 560 -1 260
Liiketoiminnan muut kulut -1 006 -918 -568 -580 -1100 -1 300
Liikeylijaama (-alijaama) 371 -500 100 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 371 -500 100 0 0 0
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 N}‘;\“;g;ﬁ” TA2022  TS2023  TS2024  TS2025
Liikeylijadma (-alijgama) 371 -500 100 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 2585 2200 1950 1770 1560 1260
Muut tulorahoituksen korjauserat -93 -20 -100 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 2863 1680 1950 1770 1560 1260
Investointimenot 0 0 -500 -2 000 0 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 69 20 100 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa 69 20 -400 -2 000 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 2932 1700 1550 -230 1560 1260
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 2932 1700 1550 -230 1560 1260
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 931 -1 700 -1 550 230 -1 560 -1 260
Vaikutus rahavaroihin 1 0 0 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 N}‘I‘\“;g;“ TA2022  TS2023  TS2024  TS2025
Investointimenot 0 0 -500 -2 000 0 0
Nettoinvestoinnit 0 0 -500 -2.000 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 69 20 100 0 0 0
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot ja -menot

Muut rahoitustulot ja -menot

Investointiosa

Rahoituslaskelmaosa
Rahoituslaskelma

Antolainauksen muutokset
Korollisten velkojen muutokset
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LASKELMAT

TULOSLASKELMA

Talousarvion laskelmaosan tuloslas-
kelmassa osoitetaan, kuinka kunnan
tulorahoitus riittda palvelutoiminnan
menoihin, korkoihin ja muihin rahoi-
tusmenoihin seka taloudellisen kayttoi-
an mukaisiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan
yhteen talousarvion kayttétalousosan
toimintatulot ja -menot.
Tuloslaskelmaosan valituloksina esi-
tetdan seuraavat tiedot:
+ Toimintakate kertoo, paljonko toi-
mintamenoista jaa katettavaksi vero-

tuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitus-
tuloilla.

+ Vuosikate ilmoittaa paljonko tulora-
hoituksesta jaa investointien, lainan-
lyhennysten ja muiden pitkavaikut-
teisten menojen kattamiseen.

+ Tilikauden tulos kertoo tilikauden tu-
lojen ja menojen erotuksen.

+ Tilikauden yli- tai alijaama sisaltaa
niin sanotut tuloksenkasittelyerat eli
poistoeron, varausten ja rahastojen
muutokset. Tilikauden yli- tai alijaa-
ma lisaa tai vahentaa kunnan omaa
paaomaa.

Talousarvion 2022
tuloslaskelma

Vuoden 2022 talousarvion toimintatu-
lojen ja -menojen erotuksena muodos-
tuva toimintakate on 1,41 miljardia eu-
roa negatiivinen. Toimintakate kasvaa
vuoden 2021 elokuun ennusteeseen

TILIKAUDEN
TULOS

n 26,6 milj. €

TA 2022

verrattuna 4,5 % (noin 60,6 milj. euroa).
Maankayttésopimuskorvauksia ja pysy-
vien vastaavien luovutusvoittoja arvioi-
daan kertyvan 20,9 milj. euroa vuotta
2021 vahemman.

Toimintakatteen jalkeen tuloslaskel-
massa esitetaan verotulot, valtionosuu-
det seka rahoitustulot ja -menot. Ve-
rorahoitus (verotulot+valtionosuudet)
kasvaa vuoden 2021 elokuun ennus-
teeseen verrattuna 22,0 milj. euroa el
1,5 %. Verotulojen arvioidaan kasvavan
14,8 milj. eurolla ja valtionosuuksien 7,2
milj. eurolla vuodesta 2021.

Edelld mainittujen erien jalkeen muo-
dostuva vuosikate on 86,3 milj. euroa.

Vuoden 2022 poistojen maaraksi ar-
vioidaan 110,3 milj. euroa. Korkean in-
vestointitason vuoksi poistojen maara
on kasvamassa vuosittain. Vuosikate
kattaa poistoista 76 prosenttia.

Tilikauden tulos on 26,6 milj. euroa
alijadmainen.

Taloussuunnitelmakauden
tuloslaskelma

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena
on kaantaa alijaamainen talous ylijaa-
maiseksi ja mitoittaa menojen kasvu
verorahoituksen kasvua pienemmaksi.
Sote-uudistuksen toteutuminen vuo-
desta 2023 alkaen vaikuttaa erittain
paljon taloussuunnitelmavuosien tu-

VUOSIKATE/

POISTOT

76 «

TA 2022
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VERORAHOITUS

+1,5

TA 2022/Enn 2021

loslaskelmiin. Uudistuksen taloudelli-
set vaikutukset ovat syksylla 2021 viela
hyvin epaselvat, mika vaikeutta talous-
suunnitelman laadintaa.

Nettomenot putoavat vuonna 2023
arviolta noin 63 prosenttia. Seuraa-
vina vuosina toimintakatteen arvioi-
daan kasvavan noin 5,0 prosenttia,
sillda maankayttdésopimuskorvausten ja
myyntivoittojen tason arvioidaan olen-
naisesti pienenevan vuodesta 2023.
Koska kyseisella toimintakatteen kas-
vulla ja arvioidulla verorahoituksen ke-
hityksella tilikauden tulos jaa raskaasti
alijaamaiseksi, laaditaan ja kaynniste-
taan vuoden 2022 aikana talouden ta-
sapainotus- ja tuottavuusohjelma. Oh-
jelman avulla tavoitellaan kaupungin
talouteen tasapainoa sote-uudistuksen
kaynnistymisen jalkeiseen tilanteeseen.

Taloussuunnittelukaudella  keskity-
taan erityisesti arvioimaan palvelujen
maaraa ja laatua kaikissa kaupungin
palveluissa. Talouden tasapaino edel-
lyttda myds, ettd verorahoitus toteu-
tuu arvioiden mukaisesti eika taloutta
kuormiteta laajentamalla kaupungin
omilla paatoksilla palvelutarjontaa. Ta-
loussuunnitelmakauden tavoitteena on
my0Os parantaa tulorahoituksen tasoa
suhteessa investointeihin.

NETTOMENOT

+4.,5 .

TA 2022/Enn 2021



LASKELMAT

TULOSLASKELMA 2022
Kaupunkiilman | o o oitoksetja _YNEeENsa, Yhteensa,
1000 euroa liikelaitoksia ja sisdiset erat sisdiset erat
rahastoja rahastot mukana vahennetty
Toimintatulot
Myyntitulot 308 412 93857 402 269 238121
Maksutulot 84710 0 84710 84510
Tuet ja avustukset 36 342 117 36 459 36 362
Vuokratulot 221616 10 221626 82315
Muut toimintatulot 62 591 205 62 796 61956
Toimintatulot yhteensa 713 671 94 189 807 860 503 265
Valmistus omaan kaytt6on 1610 2000 3610 3610
Toimintamenot
Henkildstémenot
Palkat ja palkkiot -535 976 -17 904 -553 880 -553 880
Henkil6sivumenot
Eldkemenot -116 019 -5 661 -121 680 -121 680
Muut henkilésivumenot -20 271 -696 -20 967 -20 967
Palvelujen ostot -1103 395 -12 853 -1116 248 -951 135
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 349 -13076 -59 425 -59 225
Avustukset -98 886 0 -98 886 -98 886
Vuokramenot -247 357 -2314 -249 671 -110 389
Muut toimintamenot -5755 -775 -6 530 -6 530
Toimintamenot yhteensa -2174 010 -53 278 -2 227 288 -1 922 693
Toimintakate -1 458729 42911 -1415818 -1415818
Verotulot 1115800 0 1115800 1115800
Valtionosuudet 366 636 0 366 636 366 636
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 8 407 0 8 407 5907
Muut rahoitustulot 59472 0 59 472 28532
Korkomenot -19 809 0 -19 809 -17 309
Korvaus peruspaaomasta 0 -14 700 -14 700 0
Muut rahoitusmenot -16 356 0 -16 356 -116
Vuosikate 55 421 28 211 83632 83632
Poistot ja arvonalentumiset -94 319 -15950 -110 269 -110 269
Tilikauden tulos -38 898 12 261 -26 637 -26 637
TULOT MENOT
Henkiléstomenot
altionosuudet 34 %
L Avustukset
Verotulot 5% .
55 %
Myyntitulot P‘;iiz)t —
12 %
Vuokramenot
5%
Makjt;’:ulot Aine.et, tarvikkeet Palvelzl:ée;) ostot
ja tavarat
Vuokratulot 3%
4%  Muut Muut menot
toimintatulot Rahoitustulot, tuet 1%
39 ja avustukset
4%
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LASKELMAT

TULOSLASKELMA 2020-2025

1000 euroa TP2020 AlKUR-TA  TP2021 = oy 5505 TS2023  TS2024  Ts2025
2021 Enn
Toimintatulot
Myyntitulot 212986 226 769 217 472 238121 86 812 91 054 95 606
Maksutulot 100 134 97 466 95 062 84 510 30 810 32316 33931
Tuet ja avustukset 36 540 32225 54 584 36 362 13 257 13904 14599
Vuokratulot 75373 79 623 79919 82315 30010 31476 33050
Muut toimintatulot 26 290 56 779 70 841 61 956 22 587 23691 24 875
Toimintatulot yhteensa 451 323 492 862 517 878 503 265 183 476 192 441 202 061
Valmistus omaan kayttoon 6 039 3080 5177 3610 1316 1380 1449
Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot -499 238 -517 431 -526 524 -553 880 -201 929 -211796 -222 384
Henkildsivumenot
Elakemenot -112 292 -114 484 -116 824 -121 680 -44. 361 -46 529 -48 855
Muut henkilésivumenot -17 514 -19 474 -20770 -20 967 -7 644 -8017 -8418
Palvelujen ostot -853 926 -887 680 -944 702 -951 135 -346 756 -363 700 -381 882
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 078 -59 163 -63 845 -59 225 -21 592 -22 647 -23779
Avustukset -120 142 -119316 -103 690 -98 886 -36 051 -37 813 -39703
Vuokramenot -71 859 -94 302 -93777 -110 389 -40 245 -42 211 -44 321
Muut toimintamenot -5223 -8 285 -8 171 -6 530 -2 381 -2 497 -2622
Toimintamenot yhteensa -1743273 -1820134 -1878303 -1922693 -700 958 -735210 -771 963
Toimintakate -1285911 -1324192 -1355247 -1415818 -516 166 -541 388 -568 452
Verotulot 1035323 1053700 1101000 1115800 597 200 582 500 599 100
Valtionosuudet 394 568 351919 359422 366 636 8 069 11987 16 906
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 6238 6 255 6 255 5907 5842 5881 5918
Muut rahoitustulot 35859 27 100 27913 28 532 26 770 26 797 26 803
Korkomenot -15 341 -16 811 -16 811 -17 309 -17 853 -17 487 -17 077
Muut rahoitusmenot -1294 -125 -126 -116 -116 -116 -116
Vuosikate 169 442 97 846 122 406 83632 103 745 68 173 63 080
Poistot ja arvonalentumiset -105 867 -114 740 -109 239 -110 269 -113 594 -118 005 -116 847
Satunnaiset erat 264 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 63 839 -16 894 13167 -26 637 -9 849 -49 831 -53766
Poistoeron muutos 1711 1596 1596 1596
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 260 475 475 475
Tilikauden yli- tai alijaama 65 809 -14 823 15 238 -24 566

Huom. Taloussuunnitelmavuosien 2023-2025 toimintatulojen ja -menojen tiliryhmdatasoiset arviot ovat laskennallisia. Karkeat
arviot hyvinvointialueelle siirtyvista erista seka muista merkittavistda muutoksista on laadittu toimintakatetasolla. Suunnitelmat

tarkentuvat vuoden 2022 aikana.

TE-palvelujen siirtoa kunnille vuonna 2024 ei ole huomioitu laskelmissa valmistelun keskeneraisyydesta johtuen.
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VEROTULOT

LASKELMAT

Kuntalain 111 8:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kunnan tuloveropro-
sentista, kiinteistdveroprosenteista seka muiden verojen perusteista. Kunnalle suoritettavat verot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistoverosta.

Kuntien verotulot

2020

Kuntien tilinpaatdsten mukaiset vero-
tulot olivat noin 23,9 mrd. euroa vuon-
na 2020. Kuntien verotulot kasvoivat
noin 920 milj. euroa mrd. euroa (4,0 %)
edellisestd vuodesta. Kunnallisvero-
tulot kasvoivat 985 milj. euroa (5,1 %).
Kuntien yhteisoverotilitykset kasvoivat
58 milj. euroa (3,0 %). Kiinteistoverotu-
lot vahenivat verohallinnon uuden kiin-
teistoveron joustavan valmistumisen
myota 123 milj. euroa (-6,6 %). Yhteensa
kunnallisveroja kertyi 20,22 mrd. euroa,
yhteiséveroja 1,97 mrd. euroa ja kiin-
teistoveroja 1,75 mrd. euroa.

2021

Kuntien arvioidaan saavan verotu-
loja kuluvana vuonna yhteensa noin
25,3 mrd. euroa. Kunnallisveron tilitys-
ten arvioidaan kasvavan 2,1 %. Kuntien
saamien yhteisoverotilitysten arvioi-
daan kasvavan 34,7 %, silla osana kun-
tatalouden koronatukipakettia kuntien
osuutta yhteisOveron tuotosta on ko-
rotettu maaraaikaisesti vuosille 2021 ja
2022. Kiinteistdveron tilitykset nouse-
vat 15,0 %. Kaikkiaan kuntien verotulo-
jen arvioidaan kasvavan noin 1365 milj.
euroa.

Vuonna 2021 arvioidaan kunnallisve-
roja kertyvan 20,64 mrd. euroa, yhtei-
soveroja 2,65 mrd. euroa ja kiinteisto-
veroja 2,01 mrd. euroa. Kunnallisveron
tilitysten yhteismaara on kasvanut ku-
luvan vuoden tammi-syyskuussa 5,1 %,

yhteisoverotilitykset 36,6 % ja kiinteis-
toverotilitykset 14,0 %.

Koronapandemialla on ollut erityisen
suuri  vaikutus yhteiséverotilityksiin.
Kuntaryhman osuutta yhteisdverosta
on korotettu 10 prosenttiyksikolla vuo-
sille 2021 ja 2022. Toimenpiteen vaiku-
tukseksi valtiovarainministerié arvioi
noin 570 milj. euroa.

2022

Kuntien verotulojen ripea kasvu pysah-
tyy. Kuntien verotulojen arvioidaan kas-
vavan ensi vuonna vain 0,8 prosenttia.
Kuntien verotulojen kokonaismaaraksi
arvioidaan 25,50 mrd. euroa. Kunnal-
lisverotuloja arvioidaan kertyvan 21,49
mrd. euroa, yhteiséveroja 1,97 mrd.
euroa ja kiinteistéveroa noin 2,04 mrd.
euroa. Yhteisoverotilitykset vahenevat
680 milj. eurolla, kun kuntaryhman
maaraaikainen korotettu yhteisévero-
osuus poistuu.

Tampereen verotulot

Kunnan tulovero

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu
nykyisen 20,25 tuloveroprosentin mu-
kaan. Vuoden 2022 verotuloarviota
tehtdessa kaytettavissa on ollut en-
nakkotieto vuoden 2020 veroista, jon-
ka mukaan verotettavat tulot kasvoi-
vat koko maassa 2,1 % ja Tampereella
3,0 %. Tampereen verotettavien tulojen
arvioidaan kasvavan 4,1 % vuonna 2021
ja 4,2 % vuonna 2022.

Alkup. TA TP Enn

Vuonna 2021 kunnallisverotilitysten
kumulatiivinen muutos Tampereella
on syyskuun tilityksen jalkeen 5,8 % ja
koko maassa 5,1 %. Tampereen kun-
nallisverotilitysten arvioidaan kasvavan
vuonna 2021 noin 3,1 %. Vuonna 2022
kunnallisveroja arvioidaan kertyvan
933,8 milj. euroa, jossa on kasvua 4,5 %.

Osuus yhteisdveron tuotosta

Yhteiséveroa on kertymassa vuonna
2021 noin 116 milj. euroa. Kaupungin
yhteisOveron jako-osuus vuodelle 2022
maaraytyy verovuosien 2020 ja 2019
perusteella ja tieto osuudesta saadaan
tammikuussa 2022. Talousarviovai-
heessa on arvioitu kaupungin yhtei-
sovero-osuuden pysyvan ennallaan.
Kuntien maaraaikainen yhteisévero-
osuuden korotus paattyy vuoden 2021
lopussa, mika pienentda Tampereen
vuoden 2022 yhteiséverokertymaa
30 milj. eurolla. Tampereen nykyisella
jako-osuudella yhteiséverotuloja arvioi-
daan tilitettavan 87 milj. euroa vuonna
2022.

VEROTULOT

+-|4,8 MILJ. €

TA 2022/ENN. 2021

+1 3.

TA 2022/ENN. 2021

Verotulot (1 000 euroa) TP 2020 2021 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Kunnallisvero 866 872 869 700 893 800 933 800 440100 424000 439 200
- veroprosentti 20,25 20,25 20,25 20,25 7,86 7,86 7,86
Osuus yhteiséveron tuotosta 85333 92 000 116 200 95 000 93 500 94 000 94 500
Kiinteistovero 83117 92 000 91 000 87 000 63 600 64 500 65 400
Yhteensa 1035323 1053700 1101000 1115800 597 200 582500 599 100
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LASKELMAT

Kiinteistovero

Kiinteistdvero on  kiinteistoveropro-
sentin mukainen osuus kiinteiston ar-
vosta. Kiinteistoverolain 11 §:n mukaan
kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiin-
teistéveroprosenttien suuruuden lais-
sa saadettyjen vaihteluvalien rajoissa
vuosittain etukateen samalla, kun se
vahvistaa varainhoitovuoden tulove-
roprosentin.  Kiinteistdveroprosentit
madrataan prosentin sadasosan tark-
kuudella.

Kiinteistéveron tuotto on vuonna
2021 noin 91 milj. euroa ja kiinteistove-
ron tuotoksi arvioidaan 95 milj. euroa
vuonna 2022. Kiinteistéveroprosenttei-
hin ei tule muutoksia vuodelle 2022.

Valtiovarainministerion johdolla on
valmisteltu  kiinteistoverouudistusta,
jonka pitaisi hallitusohjelman mukai-
sesti paaosin tulla voimaan vuoden
2023 verotuksessa. Uudistus on siirty-
nyt aiemmin suunnitellusta vuodella.
Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudis-
taa niin, etta verotusarvot vastaisivat
paremmin alueen hintatasoa ja raken-
tamiskustannuksia. Koska kiinteistdjen

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

verotusarvot valtaosin nousisivat, kun-
tien Kkiinteistoveroprosenttien ala- ja
ylarajaa on vastaavasti tarkoitus alen-
taa.

Uudistuksen tavoitteena ei ole nos-
taa tai laskea kiinteistoveroa, mutta ve-
rorasitus jakautuisi osin uudella tavalla
eri kiinteistéjen kesken.

Taloussuunnitelma 2022-2025

Tampereen verotulokehityksessa ta-
pahtuu suuria heilahteluja taloussuun-
nitelmakaudella sote-uudistuksen vai-
kutuksesta. Vuonna 2022 verotulojen
arvioidaan kasvavan 1,3 % ja vuonna
2023 verotulojen arvioidaan vahene-
van 46,5 %. Vuonna 2024 verotulot
ovat laskemassa 2,5 % ja vuonna 2025
verotulojen arvioidaan kasvavan 2,8 %,
jos yleinen talouskehitys toteutuu arvi-
oidusti ja tydllisyysaste paranee odote-
tusti. Vuonna 2021 verotulot ovat kas-
vamassa 4,5 %.

Kunnallisveron ja yhteiséveron kehi-
tys heilahtelee merkittavasti sote-uu-
distuksen vaikutuksesta ja taloussuun-
nitelimakauden verotulojen arviointi

Vaihteluvailit TAMPERE
(KU::::_S)m' 2021 2022
Yleinen 0,93-2,00 1,25 1,25
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-0,90 0,65 0,65
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 0,93-2,00 1,10 1,10
Yleishyodylliset yhteisot 0,00-1,80 040 0,40
Voimalaitokset enint. 3,10 3,00 3,00
Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 500 5,00

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2022 - PORMESTARIN EHDOTUS

onkin erittain ongelmallista. Kaikilta
kunnilta siirretdan kunnallisveroa yhta
monta prosenttiyksikkdéa hyvinvointi-
alueille sote-tehtavien rahoitukseen ns.
sote-valtionosuuksien lisaksi. Valtiova-
rainministerion kevaallda 2021 tekeman
laskelman mukaan tama olisi 12,39
%-yksikkda; luku tulee paivittymaan
vuonna 2022. Kunnallisverosta leikat-
tava osuus maaraytyy siirtolaskennan
lopputulemana ja muuttuu siirtyvien
kustannusten, valtionosuuksien, vero-
menetysten kompensaation ja yhteiso-
veron muuttuessa. Naiden laskelmien
mukainen kaupungin ns. uusi kunnallis-
vero-% olisi 7,86 %.

Vuonna 2022 kunnallisveron tuoton
arvioidaan kasvavan 4,7 %. Yhteisovero-
tulot ovat laskemassa noin 24 % vuonna
2022, kun kuntaryhman maaraaikainen
yhteisdveron jako-osuuden korotus on
paattymassa ja pysyvan sen jalkeen en-
nallaan suunnittelukauden loppuvuo-
det. Kiinteistdveron arvioidaan suun-
nitelmakaudella kasvavan vuosittain
0,5 %.
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LASKELMAT

VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelma  uudistettiin
vuoden 2015 alusta. Valtionosuudet
maardytyvat pitkalti kunnan vaeston
ikarakenteen ja sairastavuuden perus-
teella. Sote-uudistuksen toteutuessa
my0s valtionosuusjarjestelma uudiste-
taan. Nykyisen jarjestelman keskeiset
madraytymisperiaatteet on kuitenkin
tarkoitus sailyttaa.

Kuntien peruspalvelujen valtion-
osuudet vahenevat 1,1 mrd. euroa
vuodesta 2021. Alenema aiheutuu paa-
saantoisesti siita, ettei vuodelle 2022
ole budjetoitu vastaavia maaraaikaisia
korotuksia kuin vuodelle 2021. Lasken-
nalliset valtionavut vuonna 2022 ovat
kuitenkin 270 milj. euroa (3,9 %) suu-
remmat kuin valtion vuoden 2021 var-
sinaisessa talousarviossa.

Kuntien laskennalliset valtionosuu-
det ovat vuonna 2021 yhteensa 7,985
miljardia euroa ja veromenetysten
korvaukset ovat 2,652 miljardia eu-
roa. Kuntien valtionosuuksien kasvua
vuonna 2022 selittavat ennen kaikkea
hallituksen kevaan 2021 kehysriihessa
paattdma 246 milj. euron valtionosuu-
den korotus seka vuoden 2022 indek-
sikorotus.

Kuntien peruspalvelujen valtion-
osuusprosentti laskee 25,67 prosen-
tista 23,59 prosenttiin vuonna 2022.
Valtion ja kuntien valinen kustannus-
tenjaon tarkistus on 564 milj. euroa,
mutta summa leikataan kunnilta. Li-
saksi kilpailukykysopimukseen liittyva
233,6 milj. euron leikkaus kuntien valti-
onosuuksiin tehdaan pysyvaksi.

Kaiken kaikkiaan valtion toimenpiteet
heikentavat kuntataloutta yli miljardilla

eurolla vuonna 2022, mutta muutosta
selittda padosin koronatukien poistu-
minen. Lopulliset paatokset vuoden
2022 valtionosuudesta tehdaan aivan
vuoden 2021 lopussa.

Tampereen valtionosuudet vuonna
2022 ovat kokonaisuudessaan kasva-
massa 7,2 milj. eurolla (2,0 %) verome-
netysten kompensaation ja opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuksien kas-
vun vuoksi. Peruspalvelujen valtion-
osuus pienenee 7,0 milj. eurolla vuo-
desta 2021.

Taloussuunnitelma 2022-2025

Vuoden 2022 talousarviossa valtion-
osuuksien kokonaismaara kasvaa noin
7,2 milj. euroa vuodesta 2021.

Vuonna 2022 valtionosuuksia arvioi-
daan kertyvan 366,6 milj. euroa. Sote-
uudistuksen myo6ta valtionosuudet
romahtavat noin 8 milj. euroon vuon-
na 2023. Taloussuunnitelmakaudella
2023-2025 valtionosuuksien arvioi-

VERORAHOITUKSEN KEHITYS
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+7,2 MILJ. €

TA 2022/ENN. 2021

+2.0 «

TA 2022/ENN. 2021

daan hieman kasvavan vuosittain vuo-
den 2023 jalkeen. Vuosien 2023 - 2025
valtionosuuksien arviointiin vaikuttavat
useat sellaiset tekijat, joiden vaikutusta
ei ole luotettavasti arvioitavissa syksyl-
la 2021. Vuonna 2023 valtionosuuksia
arvioidaan kertyvan noin 8 milj. eu-
roa, vuonna 2023 noin 12 milj. euroa ja
vuonna 2024 noin 17 milj. euroa.

1460 1482

Enn. 2022 2023 2024 2025
2021

Valtionosuudet (1 000 euroa) TP 2020 A";‘(')';HTA TQOEZ';" TA2022 TS2023 TS2024  TS2025
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 223418 184 721 186 308 179 284 22 500 22725 22 952
Veromenetysten kompensaatio 100 811 98 741 100 498 112 024 32 600 32926 33255
Opetus- ja kulttuuritoimen muut 70340 68457 72616 75328 74000 74740 75487
valtionosuudet

Muutosrajoitin - - - - -83 441 -83 441 -83 441
Siirtymatasaus - - - - -37 590 -34 963 -31 348
Yhteensa 304568 351919 3590422 366 636 8069 11987 16906
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KORKOTULOT JA -MENOT

Talouden globaalit nakymat vuodelle
2022 osoittavat vahvaa kasvua pande-
miasta toipumisen jalkeen. Kuluvana
vuonna alkanut toipuminen on erin-
omaisessa vauhdissa ja kasvukauden
aikaisia pulmia, kuten komponenttipu-
laa seka kuljetus- ja energiakustannus-
ten nousua on ilmennyt.

Keskuspankkien rahapolitiikka ja jul-
kisen sektorin finanssipolitiikka ovat tu-
keneet taloutta huikeilla summilla. Ta-
man seurauksena velan maara ympari
maailman on kasvanut voimakkaasti.
Keskuspankkien arvopaperiostojen
maaran vahentaminen nayttaa ensi
vuodelle selvalta ja talla tulee olemaan
vaikutuksia erityisesti pitkien korkojen
tasoon. Pankkien toimintaa ohjaavaan
talletuskorkoonkin saattaa Euroopan
Keskuspankki tehda nostoja ensi vuon-
na, mutta ohjauskoron nostaminen ei
vield vaikuta todennakoiselta. Rahapo-
litiikan suuri kysymys on, miten ultra-
kevyesta markkinasta ja valtavasta lik-
viditeetin lisdyksesta palataan hallitusti
normaaliin ymparistoon.

Ensi vuoden talousarvio on laadittu
matalalla pysyvalle korkotasolle. Ly-
hyiden markkinakorkojen arvioidaan
olevan negatiiviset koko ensi vuoden.

Lyhyilla euribor-koroilla on vaikutusta
erityisesti kaupungin korkomenojen
puolella, silla suuri osa kaupungin kor-
kotuloista perustuu kiintedkorkoisiin
saamisiin.

Korkotulot

Ulkoisten korkotulojen arvioidaan ole-
van ensi vuonna noin 5,9 milj. euroa ja
ne koostuvat kaytannossa kokonaan
antolainoista saatavista koroista. Nais-
ta merkittdvimmat ovat Tampereen
Sahkolaitos Oy:n vaihtovelkakirjalai-
nastaan maksama noin 4,3 miljoonan
euron korko, KOY Tampereen Monitoi-
miareenan lainastaan maksama noin
1,0 milj. euron korko seka konsernin
vuokra-asuntoyhteiséjen  lainoistaan
maksama noin 0,6 miljoonan euron
suuruinen korko.

Sisaiset korkotulot koostuvat asunto-
ja Kkiinteistélautakunnalta perittavista
kiinteistorahoituksen korkosuojausku-
luista.

Korkosijoitusten maara on laskenut
ja korkotaso alhainen, joten niiden
tuottojen arvellaan jaavan mataliksi.
Muita korkotuottoja on aiemmin saatu
lahinna konsernitilisaldolle maksetus-
ta korosta, mutta vuonna 2021 tehdyn

TP Enn
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kilpailutuksen jalkeen pankit eivat enaa
maksa mitaan korkoa tilivaroille.

Korkomenot

Kaupungin ulkoiset korkomenot tulevat
ensi vuonna kasvamaan hieman laina-
madran nousun vuoksi. Korollisen vie-
raan paaoman keskihinta on alhaisen
korkotason ansiosta edelleen kohtuul-
linen; arvion mukaan noin 1,5 % keski-
madraiselle laina- ja leasingpaaomalle
laskettuna.

Kaupunki kayttaa vaihtuvakorkois-
ten lainojen korkoriskien hallintaan
erilaisia koronvaihtosopimuksia, joil-
la tyypillisesti osa korkomenoista on
vaihdettu kiinteiksi. Talla valtuuston
hyvaksymien rahoitusperiaatteiden
ja lainanottosuunnitelmien  mukai-
sella toimintatavalla tavoitellaan kor-
komenojen pienempaa vaihtelua ja
parempaa ennustettavuutta. Koron-
vaihtosopimusten kiinteiden korkojen
vaihteluvali on 0,0 - 3,8 % ja niiden kes-
kiarvo on talla hetkella noin 2,2 %. So-
pimukset ovat pitkaaikaisia ja kaupunki
hyotyy niista, mikali markkinakorot tu-
levaisuudessa nousevat sopimuskoron
ylapuolelle. Lainojen suojausaste on
60 %, minka johdosta tulevien vuosien

Korkotulojen erittely (1 000 euroa) TP2020 TA 2021 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Sisdiset korkotulot 2367 2408 2434 2321 2173 2015 1847
Sisdiset erat yhteensa 2367 2408 2434 2321 2173 2015 1847
Antolainat 5518 5865 5807 5817 5842 5881 5918
Sijoitukset 221 90 142 90 0 0 0
Muut korkotulot 515 300 400 0 0 0 0
Ulkoiset erat yhteensa 6 255 6 255 6 349 5907 5842 5881 5918
Yhteensa 8622 8663 8783 8228 8015 7 896 7 766
Korkomenojen erittely (1000 euroa) TP2020  TA2021 T2 ON" TA2022  TS2023  Ts2024  T52025

Sisaiset korkomenot -2 301 -2 408 -2434 -2 321 -2173 -2015 -1847
Sisdiset erat yhteensa -2301 -2408 -2434 -2321 -2173 -2015 -1 847
Rahalaitokset -15 046 -16 411 -16 812 -17 209 -17 753 -17 387 -16 977
Lahjoitusrahastot -96 -100 -96 -100 -100 -100 -100
Muut korkomenot -283 -300 -278 0 0 0 0
Ulkoiset erat yhteensa -15 425 -16 811 -17 186 -17 309 -17 853 -17 487 -17 077
Yhteensa -17 725 -19 219 -19 620 -19 630 -20 025 -19 502 -18 925
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mahdolliset koronnousut vaikuttavat
kaupungin korkomenoihin vain 40 %:n
painolla.

Muihin  korkomenoihin  kirjataan
konsernitiliin liittyneille tytaryhteisoil-
le maksettava euribor-sidonnainen
talletuskorko. Negatiivisten euribor-
korkojen myoéta naiden korkojen

maksaminen paattyi uuden pankki-
palvelusopimuksen  kilpailuttamisen
myd6ta voimaanastuneiden uusien eh-
tojen johdosta.

Suunnitelmajaksolla vuosina 2023 -
25 korkomenojen arvioidaan pysyvan
melko vakaina kasvavasta lainamaaras-
ta huolimatta. Nakemys perustuu kor-

MUUT RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Rahoitustulot

Muiden rahoitustulojen sisaiset erat
koostuvat liikelaitosten maksamista pe-
ruspaaomakorvauksista. Ensi vuonna
Tampereen Vesi liikelaitoksen maksa-
ma korvaus nousee 14,7 milj. euroon.
Tampereen Kaupunkiliikenne liikelai-
toksen peruspadaomakorvaus on edel-
leen nolla. Lisaksi asunto- ja kiinteisto-
lautakunnalle kohdistetaan vuodesta
2021 alkaen paaomakustannuksena ra-
hoituskulu, joka on 2,7 % talonraken-
nusinvestointien tasearvosta. Vuonna
2022 tama sisainen rahoitustuotto on
yhteensa arviolta 16,2 milj. euroa.
Ulkoisten rahoitustulojen arvioidaan
kasvavan noin puolella miljoonalla eu-

rolla kuluvan vuoden ennusteeseen
nahden. Osinkotulojen ennakoidaan
kasvavan noin 1,6 milj. eurolla, mika
selittaa rahoitustulojen kasvun. Merkit-
tavimmat osinkotulot kaupunki odot-
taa saavansa Tampereen Sahkélaitos
Oy:lta, Pirkanmaan Jatehuolto Oy:lta
seka Finnpark Oy:Ita. Osinkotulot ovat
kuitenkin riippuvaisia yhtididen liiketoi-
minnan menestyksesta ja osin ulkoisis-
ta olosuhteista, siten osinkojen maa-
raan sisaltyy aina epavarmuutta.
Ulkoiset rahoitustulot sisaltavat myos
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin 1,4 milj.
euron suuruisen korvauksen peruspaa-
omasta, mika sote-uudistuksen poistuu

komarkkinoiden taman hetkiseen hin-
noitteluun tulevaisuudesta ja tarkoittaa
sita, etta kaupungin koko vieraan paa-
oman suhteellinen kokonaiskustannus
alenee vuosi vuodelta hieman.

vuonna 2023.

Muihin  rahoitustuloihin  kirjataan
kaupungin myontamista takauksista
saatava provisiotulo. Muihin rahoitus-
tuloihin kirjataan my6s mahdolliset si-
joitusten arvonalennusten oikaisut.

Rahoitusmenot

Muihin  rahoitusmenoihin  kirjataan
mm. sijoitusomaisuuden myyntitappi-
ot ja arvonalennukset seka lainojen ja
omaisuuden hoidosta aiheutuneet me-
not.

Merkittavia myyntitappioita tai ar-
vonalennuksia ei odoteta tuleville vuo-
sille.

?f‘g‘g‘:gl:f:a‘;'t“sw'°1e" erittely TP2020 TA2021 D EN"  TA2022  TS2023  T52024  TS2025
Liikelaitosten peruspaaomakorvaukset

Tampereen Vesij Liikelaitos 10 500 10 500 10 500 14700 14700 14700 14700
Muut sisdiset rahoitustulot 0 15150 15150 16 240 16 240 16 240 16 240
Sisdiset erat yhteensa 10 500 25 650 25 650 30 940 30 940 30 940 30 940
ﬁuér;tsg:’;tztmuisen peruspadomakorot ja ylijaa- 1 445 1 445 1 445 1 445 0 0 0
Rahoitusarvopapereiden myyntivoitot 2086 0 940 0 0 0 0
Verotilityskorot 3 0 0 0 0 0 0
Osinkotulot 30526 24777 24734 26 326 26 100 26 100 26 100
Muut rahoitustulot 1799 878 839 761 670 697 703
Ulkoiset erat yhteensa 35 859 27 100 27 957 28 532 26770 26 797 26 803
Yhteensa 46 359 52 750 53 607 59 472 57710 57 737 57 743
:\f‘(‘)'g::l:f:a")'tusme“°’e" erittely TP2020  TA 2021 T;OEZ';" TA2022 TS2023 TS2024  TS2025
Korvaus peruspaaomasta -10 500 -10 500 -10 500 -14 700 -14 700 -14700 -14700
Muut sisdiset rahoitusmenot 0 -15150 -15150 -16 240 -16 240 -16 240 -16 240
Sisdiset erdt yhteensa -10 500 -25 650 -25 650 -30 940 -30 940 -30 940 -30 940
Verotilitysten korkomenot -0 0 0 0 0 0 0
Viivastyskorkomenot -316 0 -23 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -978 -125 -148 -116 -116 -116 -116
Ulkoiset erat yhteensa -1294 -125 -172 -116 -116 -116 -116
Yhteensa -11794 -25775 -25 822 -31 056 -31 056 -31 056 -31 056
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INVESTOINNIT

Investointilaskelmat sisaltavat inves-
tointisuunnitelmat talousarvio- seka
taloussuunnitelmavuosille.  Investoin-
nit-luku on kooste edelld Kayttotalous-
osa ja investoinnit yksikdittain -osassa
esitetyista investoinneista ja tekstissa
mainituista erista saa lisatietoa yksikko-
kohtaisista kirjan osioista. Kooste inves-
toinneista vuosille 2022-2031 esitetaan
liitteena kirjan lopussa. Koosteessa on
esitetty talousarviovuoden 2022 lisaksi
taloussuunnitelmavuodet 2023-2025,
seka alustavat suunnitelmat vuosille
2026-2031. Investointien sitovuustasot
on esitetty talousarvion alkuosan lu-
vussa Talousarvion rakenne, sitovuus
ja seuranta.

Kaupungin nettoinvestoinnit vuoden
2022 talousarviossa ovat 234,6 milj. eu-
roa. Investointien yhteenlaskettu raha-
virta (nettoinvestoinnit vahennettyna
pysyvien vastaavien myyntituloilla) on
165,7 milj. euroa. Investointien ja vuosi-
katteen valista suhdetta kuvaava inves-
tointien tulorahoitusprosentti on 36.

Investointitaso on korkea talousar-
viovuonna 2022 ja pysyy korkeana ta-

loussuunnitelmavuosina  2023-2025.
Vuonna 2023 nettoinvestointitaso
nousee 255,9 milj. euroon, ja laskee
taloussuunnitelmavuonna 2024 239,3
milj. euroon ja nousee 240,6 milj. eu-
ron tasolle vuonna 2025. Investointien
koosteeseen on sisallytetty taloussuun-
nitelmavuosille myds muulla rahoitus-
mallilla toteutettavaksi suunniteltuja
kohteita seka lisatietona yhteenveto
sote-hankkeista, jotka siirtyvat toteu-
tettavaksi hyvinvointialueelle vuoden
2023 alusta.

Talousarviovuosi 2022

Vuonna 2022 suurimmat investointi-
kokonaisuudet ovat asunto- ja kiinteis-
télautakunnan  talonrakennushanke-
kokonaisuus ja yhdyskuntalautakunnan
investoinnit.

Vuonna 2022 talonrakennushank-
keiden kokonaisuus on merkittavin in-
vestointirahojen kayttokohde ja niiden
kokonaisbudjetti on 97,2 milj. euroa.
Budjetti jakaantuu uudis- ja lisaraken-
tamiseen seka korjaushankkeisiin siten,
etta korjaushankkeet ovat noin 40 % ja

NETTOINVESTOINNIT TOIMIJOITTAIN 2022 (MIL). EUROA)

Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Tampereen Vesi Liikelaitos

Asunto- ja kiinteistélautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Kehitysohjelmat: Viiden tahden keskusta
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Kehitysohjelmat: Hiedanranta
ICT-kehittaminen, Konsernihallinto

Yhteiset erat, Konsernihallinto

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Pirkanmaan pelastuslaitos

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Joukkoliikennelautakunta
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uudis- ja lisarakentaminen noin 60 %
talonrakennushankkeiden budjetis-
ta. Kokonaisbudjetista kaytetaan noin
59,5 milj. euroa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen rakennuksiin. Muista
talonrakennushankkeiden =~ maarara-
hoista kdytetdan muun muassa noin
20,9 milj. euroa kulttuuri- ja vapaa-aika-
palveluiden rakennuksiin.

Vuonna 2022 yhdyskuntalautakun-
nan alaiset nettoinvestoinnit ovat 60,0
milj. euroa. Suurin osa budjetista kay-
tetdan olemassa olevan yhdyskunta-
rakenteen perusparantamiseen seka
uuden rakentamiseen, jotka ovat yh-
teensa noin 32,2 milj. euroa. Budjetista
kaytetaan varoja myos erikoisrakentei-
siin, liikennejarjestelyihin seka sahkois-
ten jarjestelmien ja ulkovalaistuksen
LED-vaihtoihin.  Raitiotiehen liittyviin
hankkeisiin on varattu 13,5 milj. euroa.

Talonrakennushankkeet ja yhdys-
kuntarakentaminen ovat yhteensa
157,2 milj. euroa eli yli puolet kaupun-
gin kokonaisinvestoinneista.

L T
I 60,0
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Vuonna 2022 kolmanneksi suurin
investointikokonaisuus on Tampereen
Vedelld, jonka investointibudjetti on
21,0 milj. euroa ja se jakaantuu perus-
parantamiseen (9,7 milj. euroa) ja uu-
distuotantoon (11,3 milj. euroa). Muita
isoja investointeja tekevia toimijoita
ovat asunto- ja kiinteistélautakunnan
maan esirakentaminen ja tonttimaan
hankinta 12,3 milj. eurolla, konserni-
hallinto 9,8 milj. eurolla seka sivistys-
ja kulttuurilautakunta 9,1 milj. eurolla.
Konsernihallinnon investoinneista 1,5
milj. euroa on varattu sijoitettavaksi
Sara Hildénin taidemuseon kiinteis-
toyhtioon, 1CT-kehittamiseen 6,0 milj.
euroa seka 2,2 milj. euroa osakkeisiin ja
osuuksiin seka sijoituksiin ja 0,09 milj.
euroa ensikertaiseen kalustamiseen.

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmien  investointibudjetti
vuonna 2022 on yhteensa 17,4 milj. eu-
roa. Budjetti jakautuu 10,4 milj. euron
Viiden tahden keskustan kehitysohjel-
maan ja 7,0 milj. euron Hiedanrannan
kehitysohjelmaan.  Kehitysohjelmien
investointirahat kaytetdaan maan esi-
rakentamiseen ja kaupunkiympariston
rakentamiseen. Investoinneissa ei ole
mukana 0-kuitua, koska se kuuluu kayt-
totalouteen.

Taloussuunnitelmavuodet

Vuosina 2023-2025 investointibudjetti
pysyy suurena. Vuonna 2022 nettoin-
vestointien arvioidaan olevan noin 235
milj. euroa, ja investointitaso nousee
taloussuunnitelmavuotena 2023 yli 255
milj. euroon ja vuonna 2023 laskee alle
240 milj. euron. Vuonna 2024 investoin-
taso nousee yli 240 milj. euron.
Investointeja tulee arvioida suhteessa
vuosikatteeseen ja investointien tulora-
hoitusprosenttiin, joka vaihtelee 26 %
ja 41 % valilla talousarvio- ja talous-
suunnitelmavuosien aikana.
Suurimmat investointitoimijat saily-
vat taloussuunnitelmakaudella samoi-
na. Talonrakennushankkeiden budjetti
nousee kuitenkin merkittavasti vuoden
2022 tasosta ja kaupunkiympariston
rakentaminen vaihtelee suunnitelman
mukaan taloussuunnitelmavuosina ja
laskee vuonna 2025. Kehitysohjelmi-
en investointien kokonaistaso nousee
merkittavasti taloussuunnitelmavuosi-
na, kun Viiden tdhden -kehitysohjelman
investointitaso nousee ja Hiedanranta
-kehitysohjelman investointitaso las-
kee. Konsernihallinnon ICT-kehittami-
seen varattu investointitaso nousee
taloussuunnitelmavuosilla.  ICT-inves-
tointien sitovuustaso on kayttétalou-

NETTOINVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT
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den ja investointien yhteismaara. Muut
toimijat tavoittelevat samanlaista in-
vestointitasoa kuin talousarviovuonna
2022. Pirkanmaan pelastuslaitoksella ja
sosiaali- ja terveyslautakunnalla ei ole
investointeja taloussuunitelmavuosina
toimintojen siirtyessa hyvinvointialueil-
le vuoden 2023 alusta.

Omaisuuden myynti ja
rahoitusosuudet

Investointien rahavirtaan vaikuttavia
myyntituloja saadaan omaisuutta myy-
malla. Vuonna 2022 omaisuutta arvioi-
daan myytavan noin 68,9 milj. eurolla.
Summa sisaltaa 34,4 milj. euroa maan-
myyntituloa ja 33,9 milj. euroa yksittais-
ten rakennuskohteiden myyntia seka
kaluston myyntia. Summaan lasketaan
my®s Finnpark Oy:n maksama SVOP-ra-
haston palautus 0,5 milj. euroa. Talous-
suunnitelmavuosille arvioidaan merkit-
tavaa laskua seka kiintean omaisuuden
maanmyyntituloissa ettd rakennusten
myyntituloissa verrattuna vuoden 2022
tasoon. Vuonna 2022 rahoitusosuudek-
si arvioidaan 0,3 milj. euroa useampiin
Asunto- ja kiinteistélautakunnan talon-
rakennushankkeiden kohteisiin seka
0,06 milj. euroa Pirkanmaan pelastus-
laitokselle.

TS TS TS
2023 2024 2025
256 239 241
104 68 63
114 118 116
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1000 euroa TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Bruttoinvestoinnit 234994 257237 239489 240609
(investointimenot)

Nettoinvestoinnit 234639 255862 239339 240609
(investoinnit - rahoitusosuudet)

Investointien rahavirta . 165689 229578 228779 236209
(nettoinvestoinnit - om.myynti)

Vuosikate 83632 103 746 68 174 63 081
Investointien tulorahoitusprosentti 36% 41% 28% 26%

INVESTOINNIT (1 000 euroa) TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta Nettoinvestoinnit 9100 10 100 9900 10 000
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta Nettoinvestoinnit 1535 0 0 0
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Toisen asteen koulutus Nettoinvestoinnit 3700 4400 2000 3800
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) Nettoinvestoinnit 96 863 120 592 101 239 103 159
Maa- ja vesialueet Nettoinvestoinnit 12310 7970 8200 7 900
Viiden tahden keskusta Nettoinvestoinnit 2200 4 800 4500 6 000
Hiedanranta Nettoinvestoinnit 7 000 2 000 3500 200
Kaupunkiymparistén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit 60 000 59 000 58 500 54 000
Viiden tahden keskusta Nettoinvestoinnit 8200 11200 19 500 18 000
Hiedanranta Nettoinvestoinnit 500 200 1200
Joukkoliikennelautakunta Nettoinvestoinnit 500 500 500 500
Konsernihallinto
Yhteiset erat Nettoinvestoinnit 3700 3800 2300 2850
Muut Nettoinvestoinnit g8
ICT-kehittaminen Nettoinvestoinnit 6 000 7 000 7 000 9000
Taseyksikot
Pirkanmaan pelastuslaitos Nettoinvestoinnit 1938 0 0 0
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos Nettoinvestoinnit 21 000 22 000 22 000 24000
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Nettoinvestoinnit 500 2 000

Nettoinvestoinnit yhteensd =~ 234639 255862 239339 240609
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RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion laskelmaosan rahoitus-
laskelmaan  kootaan  kayttétalous-,
tuloslaskelma- ja investointiosan tulo-
jen ja menojen aiheuttama rahavirta
(toiminnan ja investointien rahavirta).
Lisaksi rahoitusosaan merkitaan kau-
pungin antolainauksen, lainakannan ja
mahdolliset oman padaoman muutokset
seka arvio merkittavistd muutoksista
muissa maksuvalmiuden erissa (rahoi-
tuksen rahavirta).

Rahoituslaskelma on rahavirtalaskel-
man luonteinen, sen lopussa esitetaan
toiminnan ja investointien seka rahoi-
tuksen rahavirtojen vaikutus kaupungin
rahavaroihin eli sitd, miten kaupungin
rahavarat muuttuvat toiminnan johdos-
ta tilikauden aikana. Valituloksena esite-
taan Vaikutus maksuvalmiuteen.

Talousarvion 2022
rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toi-
minnan tuloista ja menoista kertyva
tulorahoitus on talousarviovuonna 29,7
milj. euroa. Investointien aiheuttama
rahoitustarve eli investoinnit vahennet-
tyna niihin saaduilla rahoitusosuuksilla
ja myyntituloilla on 165,7 milj. euroa.
Tulorahoitus ej riita investointien katta-
miseen, ja toiminnan ja investointien ra-
havirta muodostuu yhteensa 136,0milj.
euroa negatiiviseksi.

Antolainojen maaran arvioidaan las-
kevan ohjelman mukaisten lyhennysten
johdosta 0,5 milj. euroa. Antolainojen
lisaykset ovat 1,7 milj. euroa.

Uutta lainaa arvioidaan nostettavan
140 milj. euroa. Kaupungin lainoja ly-
hennetadan maksuohjelmien mukaisesti
25,7 milj. eurolla. Lainamadran netto-
kasvuksi arvioidaan 114,3 milj. euroa.

NETTOINVESTOINNIT

INVESTOINTIEN

Asukaskohtaisen lainamaaran arvioi-
daan nousevan vuoden 2022 lopussa
4 363 euroon.

Kaikkiaan talousarvion vaikutus kau-
pungin rahavaroihin on 22,9 milj. euroa
negatiivinen. Talousarvion toteutuessa
kaikilta osiltaan kaupungin rahavarat ja
eraat muut maksuvalmiuteen vaikutta-
vat erat pienenevat kyseiselld summalla.

Taloussuunnitelmakauden
rahoituslaskelma

Kaupungin strategian mukainen kas-
vutavoite edellyttaa isoja investointeja
seka palvelutiloihin ettéd kaupungin inf-
rastruktuuriin. Vuosien 2022-2025 in-
vestointisuunnitelma on yhteensa noin
972 milj. euroa, josta talonrakennus-
hankkeiden osuus on 424 milj. euroa.
Investointien valmistelussa on painotet-
tu sisailmaongelmaisten rakennusten
peruskorjausta ja uudisrakentamista
seka kaupungin kasvuun vastaamista.
Erilaisiin perusparannushankkeisiin
osoitetaan yli 400 milj. euroa. Kaupun-
gin kasvuun ja olemassa olevan infran
kunnossapitoon esitetaan neljan vuo-
den aikana kohdistettavan 231 milj.
euroa. Viiden tahden keskustan kehi-
tysohjelmaan hankkeisiin arvioidaan
kohdistuvan 74 milj. euron investoinnit.
Maan esirakentamiseen ja rakentamis-
kelpoiseksi saattamiseen esitetdaan 36
milj. euroa.

Suurten investointitarpeiden vuoksi
kaupungin lainamaara nousee nope-
asti, jos kaikki investoinnit toteutuvat
suunnitellussa aikataulussa ja inves-
toinnit tehdaan kaupungin taseeseen ja
toimintakate seka tulorahoitus kertyvat
arvioidusti. Jos investointien toteuttami-
sessa kaytetaan muita rahoitusmalleja,

TULORAHOITUS

36 % 1077, 7mic 4 3635 <

234,06 i<

TA 2022

TA 2022
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kaupungin lainamaara kasvaa hitaam-
min.

Kaupungin lainamaara on kasvamas-
sa taloussuunnitelmakaudella noin 1,5
miljardiin euroon. Lainamaaran kasvu
tulee kuitenkin todennakoisyydella jaa-
maan pienemmaksi, silla investoinnit
eivat toteudu suunnitellussa aikataulus-
sa, joitain omistuksia jarjestellaan uu-
delleen investointien rahoittamiseksi ja
jotain omaisuutta voidaan myyda seka
investointeja toteutetaan vaihtoehtoi-
silla rahoitusmalleilla. Lisaksi arvioitua
vuosikatetavoitetta pyritdan nostamaan
vuonna 2022 kaynnistettavalla talouden
tasapainotus- ja tuottavuusohjelmalla.
Vuoden 2024 lopussa asukaskohtaisen
lainamaara olisi nousemassa ilman
talouden tasapainotus- ja tuottavuus-
ohjelmaa noin 5 800 euroon, mutta
ohjelman avulla lainamaaran kasvua
hidastetaan.

Investointien tulorahoitustavoite
pyritaan taloussuunnitelmakaudella
nostamaan noin 60 prosenttiin talous-
suunnitelman keskimaaraisesta 33 pro-
sentin tasosta. Taloussuunnitelmakau-
delle suunniteltu vuotuinen noin 240
milj. euron keskimaarainen investoin-
titaso edellyttdisi noin 145 milj. euron
vuosikatetta. Vuoden 2022 talousarvios-
sa vuosikate on 83,6 milj. euroa.

Tulevien vuosien investointien aihe-
uttamaa suurta lisarahoitustarvetta voi-
daan kattaa osittain myds omistuksien
uudelleenjarjestelyilld ja omaisuuden
myynnilla seka vaihtoehtoisilla rahoitus-
malleilla. Omaisuuden myynnista saata-
via tuloja tulee ensisijaisesti kohdistaa
suunniteltujen investointien omarahoi-
tusosuuden vahvistamiseen ja velanot-
totarpeen vahentamiseen.

LAINAMAARA/AS.

(enn. 31.12.2022)



RAHOITUSLASKELMA 2022

LASKELMAT

Kaupunki - -
p— imanlike:  Uikelaitokser VUSSR e
Ialtok5|a_ja ja rahastot mukana vihennetty
rahastoja
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 55421 28 211 83632 83632
Tulorahoituksen korjauserat -53 846 -100 -53 946 -53 946
Investointien rahavirta
Investointimenot -213 494 -21 500 -234 994 -234 994
Rahoitusosuudet investointimenoihin 355 0 355 355
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 68 850 100 68 950 68 950
Toiminnan ja investointien rahavirta -142714 6711 -136 003 -136 003
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 700 0 -1700 -1700
Antolainasaamisten vahennykset 507 0 507 507
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 140 000 0 140 000 140 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -25734 0 -25734 -25734
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -3 0 -3 -3
Vaikutus maksuvalmiuteen -29 644 6711 -22933 -22933
Muut maksuvalmiuden muutokset 6711 -6 711 0 0
Vaikutus rahavaroihin -22933 0 -22933 -22933
RAHOITUSLASKELMA 2020-2025
1000 euroa P20z AMUR-TA TP2921 ypz03p 152023 Ts2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 169 442 97 846 122 406 83632 103 746 68 174 63 081
Satunnaiset erat 264 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -17 371 -49 759 -63 204 -53 946 -21 696 -9210 -3300
152 335 48 087 59 202 29 686 82050 58 964 59 781
Investointien rahavirta
Investointimenot -229872  -271617  -260886  -234994  -257237 -239489  -240609
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 264 637 4158 355 1375 150 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 45 381 76 958 99 205 68 950 26 284 10 560 4400
-177 227 -194022 -157522 -165689 -229578 -228779 -236 209
Toiminnan ja investointien rahavirta -24892 -145935 -98320 -136003 -147528 -169815 -176428
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -16 992 -3700 -2020 -1700 -100 -100 -100
Antolainasaamisten vahennykset 2296 2903 2894 507 169 130 125
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 120 000 145 000 70 000 140 000 190 000 205 000 177 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16 185 -18 622 -21 289 -25734 -68 832 -63 308 -35 381
Lyhytaikaisten lainojen muutos 16 083 0 0 -3 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 80 309 -20 354 -48 734 -22 933 -26 291 -28 093 -34784
Muut maksuvalmiuden muutokset 41874 0 0 0 0 0 0
Vaikutus rahavaroihin 122 183 -20 354 -48 734 -22 933 -26 291 -28 093 -34784
Rahavarat 31.12. 312958 153353 264 223 241 290 214 999 186 906 152122
Rahavarat 1.1. 190 774 173707 312958 264 223 241290 214999 186 906

*Ennuste 8/2021 lukuunottamatta rahoituksen rahavirran erig, joiden ennuste on paivitetty taman jalkeen
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LASKELMAT

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainojen nettomaaran arvioidaan
kasvavan vuonna 2022 noin 1,2 milj. eu-
rolla verrattuna vuoden 2021 toteuma-
ennusteeseen. Tama on vahvasti sidok-
sissa siihen, tuleeko KOY Tampereen
Monitoimiareena vield kayttamaan sille
vuokralaisista tai odottamattomista
kustannuksista aiheutuvaa lainavara-
usta. Muutoin antolainasaamiset pie-
nenevat lyhennysten myota ensi vuon-
na.

Antolainojen muita lisayksia on bud-
jetoitu 0,1 milj. euroa Sivistys- ja kult-

tuurilautakunnan myéntamiin lainoihin
Tampere Filharmonian muusikoiden
soitinhankintoihin seka kuvataiteilijoille
myonnettaviin lainoihin. Lisaksi varau-
dutaan sosiaalisen luototuksen uusiin
lainoihin 0,25 milj. eurolla.
Antolainojen lyhennykset kohdistu-
vat lahinna konsernin asuntoyhteisdjen
lainoihin seka jaljella oleviin asuntolai-
noihin. Merkittdvimmat antolainasaa-
miset kaupungilla on Tampereen Sah-
kolaitos Oy:lta 70,0 milj. euroa, KOY
Tampereen Monitoimiareenalta noin

24,0 milj. euroa seka Tampereen Vuok-
ratalosaatiolta noin 10,6 milj. euroa.

Tytaryhteisdjen pitkdaikainen laina-
rahoitus otetaan paasaantdisesti suo-
raan rahalaitoksilta ja kaupunki takaa
lainoja valtuuston tapauskohtaisilla
paatoksilla. Taulukon antolainoihin ei-
vat sisally myoskaan tytaryhtidille kon-
sernitilin kautta myonnetyt lyhytaikai-
set luotot.

Antolainat (1000 euroa) TP2020 TA 2021 le’olizr;n TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Konserniyhteisét ja muut 108 931 113419 108 128 109 356 109 322 109 324 109 320
Vahennykset -2248 -2 860 -2 823 -472 -134 -98 -103
Lisaykset 16992 3700 2020 1700 100 100 100
Asuntolainat 244 204 173 138 103 71 49
Vahennykset -48 -43 -71 -35 -35 -32 -22
Antolainat yhteensa 109 175 113 623 108 301 109 494 109 425 109 395 109 369
Sosiaalinen luototus 353 609 483 613 763 913 1063
Vahennykset -96 -120 -120 -120 -150 -150 -150
Lisaykset 236 350 250 250 300 300 300
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LASKELMAT

KOROLLISTEN VELKOJEN MUUTOKSET

Ensi vuonna kaupungin korollisen ve-
lan arvioidaan kasvavan 114,3 milj. eu-
rolla. Tama on selvasti enemman kuin
kuluvalle vuodelle ennakoidut lainojen
nostot, jotka ovat seka kaupungin ko-
hentuneen talouden etta tilivarojen
pienentamisen johdosta jaamassa
oleellisesti alkuperadista vuoden 2021
talousarviota alhaisemmiksi.
Rahalaitoksilta olevat pitkaaikaiset
lainat lyhenevat vuonna 2022 mak-
suohjelmien mukaisesti 25,7 milj. eu-
rolla ja uutta velkaa tarvitaan siten
bruttona 140,0 milj. euroa. Konsernitilin
kautta tytaryhteisoille olevan lyhytai-
kaisen velan arvioidaan sailyvan en-

nallaan. Pitkaaikaista velkaa edustavat
rahalaitoslainat ovat talousarviossa
sitovia.

Taloussuunnitelmakaudella 2023-25
velkaantumisen arvioidaan jatkuvan
haarukassa noin 120-140 milj. euroa
vuosittain. Investointipaineet sailyvat
edelleen korkealla, mutta vuosikatteen
odotetaan paranevan, mika auttaa ve-
lan kasvun hillitsemisessa. Silti jakson
lopulla korollista velkaa arvioidaan ole-
van jo lahes 1,5 miljardia euroa ja asu-
kaskohtainen lainamaara nousee 5 790
euroon.

Korollisen tasevelan lisaksi kaupun-
gilla on velkaa vastaavia rahoituslea-

TP Enn

sing-sopimuksia, jotka esitetdan vain
taseen liitetiedoissa. Naiden maara oli
vuoden 2020 tilinpaatdksessa 103 milj.
euroa.

Parhaillaan rakennetaan raitiotiever-
koston kakkosvaihetta lanteen Tam-
pereen Raitiotie Oy:n toimesta. Yhtio
omistaa seka raideinfran etta kaluston
ja yhtié my6s rahoittaa hankkeen. Tas-
ta syysta raitiotiehankkeen velat eivat
ndy kaupungin luvuissa. Samalla kon-
septilla toimii my6és Tampereen Seu-
dun Keskuspuhdistamo Oy, jonka seu-
dullinen puhdistamoinvestointi ja sen
rahoittamiseksi otetut lainat nakyvat
ko. yhtidn taseessa.

Korolliset velat (1 000 euroa) TP2020 TA 2021 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Pitkaaikaiset korolliset velat
Rahalaitoksille 693 659 840 037 742 371 856 637 977805 1119497 1261116
Lyhennykset -16 185 -18 622 -21 289 -25734 -68 832 -63 308 -35 381
Nostot 120 000 145 000 70 000 140 000 190 000 205 000 177 000
Lyhytaikaiset korolliset velat
Henkilostokassalle 3 0 3 0 0 0 0
Tytaryhteisoille 221 068 210 000 221 068 221 068 221 068 221 068 221 068
Korolliset velat yhteensa 914729 1050 037 963441 1077704 1198872 1340564 1482183
Lainat euroa/asukas 3795 4295 3949 4363 4795 5299 5790
Asukasmaara 241 009 244 500 244 000 247 000 250 000 253 000 256 000
LAINAMAARAN KEHITYS
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® Lainakanta, milj. euroa 488 528 671 795 915 963 1078 1199 1341 1482
€/asukas 2139 2276 2850 3338 3795 3949 4363 4795 5299 5790

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2022 - PORMESTARIN EHDOTUS

13



LITTEET

LUTTEET

Konsernin toiminta ja talous
Investoinnit kohteittain 2022-2031

Taydentavia tietoja

N4 TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2022 - PORMESTARIN EHDOTUS



KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 14 8n mukaan valtuusto
paattaa omistajaohjauksen periaat-
teista ja konserniohjeesta. Valtuuston
asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan
edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa,
mutta eivat kuitenkaan sido oikeudelli-
sesti tytaryhteis6ja. Tavoiteasettelu on
luonteeltaan valillista, paaomistajan
tahdonilmaisu.

Talousarviossa asetetaan merkitta-
ville tytaryhtidille vuoden 2022 toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Yhtididen
toiminnasta raportoidaan Tampereen
toiminnan ja talouden katsauksissa, ti-
linpaatoksissa seka tytaryhtidita kasit-
televassa vuosiraportissa.

Tampereen kaupungin omistajapoli-
tilkan paamaaran mukaan Tampere on
aktiivinen, vaativa ja selked omistaja,
joka varmistaa omien omistustensa te-
hokkaan hyddyntamisen kaupunkilais-

ten hyvaksi. Konsernin toimintaa oh-
jaavat omistajaohjauksen periaatteet
seka tytaryhteis6ja koskevat Tampe-
reen kaupungin konserniohje ja Hyva
hallinto- ja johtamistapa -ohje.

Vastuu konserniohjauksesta

Kunta tytaryhtidineen muodostaa kun-
takonsernin, jonka ohjauksesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta vastaa
konsernijohto. Tampereen kaupungin
konsernijohtoon kuuluvat kaupungin-
hallitus, konsernijaosto, pormestari ja
konsernijohtaja. Kaupunginhallituksen
konsernijaosto vastaa omistajaohja-
uksen taytantéénpanosta ja mm. yh-
tiokohtaisista omistajastrategioista ja
hallitusten jasenten valinnasta. Viran-
haltijaorganisaatiossa omistajaohjaus
kuuluu konsernijohtajan alaisuudessa
toimivalle omistajaohjausyksikélle.

TAMPEREEN KAUPUNKI

Tytaryhtiot ja -yhteisot

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos

Pirkanmaan pelastuslaitos

Kuntayhtymat:

+  Pirkanmaan Liitto 45,58 %

+ Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma 38,18 %

+  Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyma 62,45 %

Merkittdvimmat osakkuusyhteisot:

+  Tuotekehitys Oy Tamlink 24,00 %
*  YH Kodit Oy 21,86%

o Monetra Oy 21,00 %

*  Monetra Pirkanmaa Oy 20,89 %

*  Vuores Palvelu Oy 13,25 %

*  KOY Tampereen Monitoimiareena
40,00 %

saatiot:
+  Tampereen Tyévalmennussaatio Syke
+ Tammenlehvasaatio
+  Tampereen Kotilinnasaatio
+ Tampereen Vuokratalosaatio

Tampereen Sahkoélaitos -konserni 100 %
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 65,33 %
Ekokumppanit Oy 90,57 %

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja
kehitysyhtiéBusiness Tampere Oy 60,47 %
Pirkanmaan Voimia Oy, 82 %

Tampereen Sarka Oy 100 %

Tampere-talo Oy 100 %

Tampereen Sarkanniemi Oy 100 %

Oy Runoilijan Tie 72,58 %

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy 66 %
Finnpark Oy 100 %

Vilusen Rinne Oy 100 %

Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100 %
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100 %
Tampereen Palvelukiinteistét Oy 100 %
Tredu-Kiinteistot Oy 66,46 %

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 71,2 %
Tuomi Logistiikka Oy 50,9 %

Tullinkulman Tydterveys Oy 75,2 %
Tampereen Raitiotie Oy 100 %

Tampereen Tilapalvelut Oy 100 %
Tampereen Infra Oy 100 %

Hiedanrannan Kehitys Oy 100 %

Suomen Hopealinja Oy 99,92 %

LITTEET

Ohessa on kuvattu Tampere-konser-
ni omistajaohjauksen nakokulmasta.
Konserniin kuuluvat peruskaupunki pi-
taen sisallaan liikelaitokset, tytaryhtiot
ja saatiot, osakkuusyhteisot ja kuntayh-
tymat.

Konsernirakenteen muutokset

Konsernirakenne on ollut hyvin vakaa
viime aikoina. Mainittavin viimeaikai-
nen muutos oli Suomen Hopealinjat
Oy:n muuttuminen kaupungin tytar-
yhtidksi vuoden 2020 lopulla toteute-
tun osakeannin myoéta. Vuoden 2021
puolella rakenteessa ei ole tapahtunut
muutoksia. Omistajaohjaus valmistelee
parhaillaan Tampereen Vesi Liikelaitok-
sen kanssa sen yhtidittamisselvitysta.
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LITTEET

Konsernin talous

Tytaryhtidista valtaosa selvisi korona-
pandemian taloudellisista vaikutuksis-
ta hyvin pienella. Hankalin tilanne oli
matkailuun ja vapaa-aikaan liittyvia pal-
veluita tarjoavilla yhti6illa, jotka nekin
ovat vuoden 2021 aikana toipumassa
hyvaa vauhtia.

Talousraportoinnissa mukana olevat
12 merkittavaa tytaryhtiota ovat laati-
neet alustavan arvionsa ensi vuoden
avainluvuistaan. Naitd ei valttamatta
ole kasitelty viela yhtididen hallituksis-
sa, silla yhtididen budjetointiprosessi
tapahtuu tyypillisesti kaupunkia myo-
hemmin.

Taulukossa mainittujen yhtididen
kasvunakymat vuoteen 2022 ovat po-
sitiiviset;  yhteenlaskettu liikevaihto
kasvaa runsaalla kahdella prosentilla
huolimatta muutaman yhtién arvioi-
masta myynnin laskusta. Sen sijaan
konserniyhtididen yhteenlasketun net-
totuloksen odotetaan laskevan selvas-
ti. Arvioitu nettotulos 26,6 milj. euroa
on runsaat 13 milj. euroa vahemman
kuin vuotta aiemmassa talousarviossa.
Merkittavin tuloksen lasku on tulossa
Tampereen Sahkoélaitos -konsernilla,
silla Naistenlahti 3:n investoinnin toteu-
tuksen yhteydessa lampda joudutaan
hetkellisesti tuottamaan kallimmilla
polttoaineilla ja sen arvioidaan yhdessa

muiden tekijoiden kanssa pudottavan
tulosta jopa 8 milj. euroa.

Yhteenlaskettu lainamaara on kas-
vussa vain hieman, koska lahes kaikki
yhtiét Tampereen Raitiotie Oy:ta lu-
kuun ottamatta ovat lyhentamassa
lainojaan. Edelld mainittu Tampereen
Sahkélaitos -konsernin voimalaitosin-
vestointi toteutetaan leasing-rahoituk-
sella, joten se ei siksi nay taselainojen
kasvuna.

TULOSTAULU 12 MERKITTAVIMMAN TYTARYHTEISON TALOUSARVIOIDEN TUNNUSLUVUISTA VUONNA 2022

L Omistus- Liike- L!ike- Liike- Netto- Kor_ollinen Lainojen S

Yhteison nimi (1 000 euroa) osuus % vaihto vaihdon voitto tulos vieras muutos Henkil6sto
muutos padoma

Tampereen Sahkélaitos -konserni 100,0 300655 2431 30411 15400 239000 -7 000 420
Tampereen Tilapalvelut Oy 100,0 158 465 999 1000 800 0 -300 245
Tuomi Logistiikka Oy 50,4 126000 -2702 2500 1800 817 -163 320
Pirkanmaan Voimia Oy 82,0 66 300 4700 350 280 0 0 750
Tampereen Infra Oy 100,0 47 485 -4312 156 85 0 0 360
Tampereen Raitiotie Oy 100,0 27 550 9 851 6212 0 323199 23912 18
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 49,7 47110 4060 1669 1364 0 0 108
Finnpark Oy 100,0 25669 1052 5389 4312 61194 -4 923 67
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100,0 22 000 -380 2395 1360 56 405 -3 882 19
Tullinkulman Tyoterveys Oy 75,2 21531 -1 969 200 150 85 -116 225
Tampereen Sarkanniemi Oy 100,0 20 000 14 1000 1000 14915 -2 080 300
Tampere-talo Oy 100,0 14000 0 0 0 0 0 50

Omistusosuus = kaupungin suora tai valillinen omistusosuus 31.8.2021

Nettotulos = liiketulos + rahoitustuotot - rahoituskulut - valittdmat verot
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Konserniyhteisdjen
investoinnit vuonna 2022

Tampereen kaupunkikonserni investoi
merkittavasti myos konserniyhteisdjen-
sa kautta. Oheisessa kuvaajassa on esi-
tetty vuoden 2022 yhteensa yli 1,0 milj.
euron investoinnit merkittavimmilta yh-
teisoilta kerattyjen tietojen perusteella.
Ne on esitetty taysimaaraisind huomi-
oimatta Tampere-konsernin suhteellis-
ta osuutta investoinneista ja luvuista ei
ole eliminoitu konsernin sisaisia inves-
tointeja lukuun ottamatta Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtymaa, jonka
investointien osuudessa on huomioita
omistusosuus.

Merkittavimpien konserniyhteiséjen
investoinnit ovat vuonna 2022 noin 244
milj. euroa ja kaupungin noin 235 mil].
euroa. Koko konsernin investointitaso
on noin 479 milj. euroa. Tarkat inves-
tointibudjetit yhtididen osalta paate-
taan toimijoiden omissa paatdksente-
koelimissa vasta loppuvuonna 2021.

Konserniyhteiséjen investoinneista
suurin osa (47 %) kohdistuu kaupunki-
ympadriston kehittamiseen ja energiaan
erikoistuneisiin yhtiéihin seka Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin  kuntayhty-
maan. Konsernin asuntoyhteiséjen
osuus investoinneista on 30 %. Merkit-
tavimpia investointeja tekevat Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman

LITTEET

lisaksi Tampereen Raitiotie Oy, Tampe-
reen Sahkélaitos -konserni seka Tam-
pereen Seudun Keskuspuhdistamo
Oy. Suurimpia yksittaisia investointeja
ovat Tampereen yliopistollisen sairaa-
lan alueen uudistamisohjelma, Tampe-
reen Raitiotie Oy:n raitiotiejarjestelman
investoinnit, Tampereen Sahkdlaitos
-konsernin Naistenlahti 3 -voimalaitos-
projekti ja Tampereen Seudun Keskus-
puhdistamo Oy:n Sulkavuoren keskus-
puhdistamo.

MERKITTAVIMPIEN KONSERNIYHTEISOJEN INVESTOINNIT 2022 (MILJ. EUROA) JA JAKAUTUMINEN

T:reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

Tampereen Sahkolaitos Oy (konserni)

Tampereen Vuokratalosaatio

Tampereen Raitiotie Oy

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (omistusosuus 38,18%)

Tampereen Vuokra-asunnot Oy

Tampereen Kotilinnasdatio

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

Hiedanrannan Kehitys Oy

Tampereen Palvelukiinteistot Oy

Sarkanniemi Oy (konserni)

Kehitys- ja palveluyhtiot ja muut yhtiot

Tredu-Kiinteistot Oy

Vilusen Rinne Oy

Suurimmat yhtiot o | 47%
Asuntoyhteisct [ NRNENEREEEEE= =0
PSHP 11%
Kiinteistoyhtiot | 7%
o | 6%
0 20 40 60 80 100 120
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LITTEET

Tytaryhtididen tavoitteet
2022

Tampereen kaupungin omistajaoh-
jausyksikké ja kaupungin palvelualu-
eiden johto valmistelevat yhdessa
tytaryhtididen omistajatavoitteet.
Konsernijaosto hyvaksyi tytaryhtioi-
den omistajatavoitteet 28.9.2021. Val-
tuuston paattamat tavoitteet ohjaavat
kunnan edustajia tytaryhtididen toimi-
elimissa. Tavoitteet eivat kuitenkaan
oikeudellisesti sido tytaryhti6ita, vaan
tavoiteasettelu on luonteeltaan valillis-
ta, padomistajan tahdon esiintuomista.

Tytaryhtididen tavoitteet koskevat
koko taloussuunnittelukauden mittais-
ta ajanjaksoa. Talla tavoitellaan pitka-
aikaisempaa ohjausta ja mittaristoa,

joka suuntaa paremmin tytaryhtididen
strategisia valintoja. Tytaryhtidille on
asetettu seka talouden etta toiminnan
tavoitteita. Vuodelle 2022 tavoitteita
ei ole asetettu taysin samoille yhtigille
kuin aiemmin, yhtiékohtaisten tavoit-
teiden maaraa on tarkennettu ja ta-
voitteista on pyritty tekemaan entista
konkreettisempia ja mitattavampia.
TytaryhtiOtavoitteita asetetaan 14 suu-
rimmalle yhtiélle tai muutoin omistaja-
intressin kannalta merkittaville yhticil-
le. Tavoitteita ei aseteta yhtidille, jotka
saavat kaytannossa koko liikevaihtonsa
kaupungin kanssa solmitusta palvelu-
sopimuksesta. Naissa tapauksissa ta-

Kaupunkiympariston palvelualueelle liittyvat yhtiot

Tampereen Sahkoélaitos -konserni

« Toimiala: energialiiketoiminta

voitteet tulevat palvelusopimuksista.

Kaupunkiympariston palvelualueel-
le sijoittuva kestava kaupunki -yksikko
vastaa kaupungin kestavaan kehityk-
seen ja ymparistovastuuseen liittyvista
asioista. Kaikille kaupungin tytaryhti-
oille (ja saatioville) on asetettu kaupun-
kistrategian tavoitteita tukeva yhteinen
kestavan kehityksen tavoite: yhtiot
asettavat itselleen hiilineutraalisuus-
tiekarttansa valitavoitteen vuodelle
2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka
yhtio tekee sen saavuttamiseksi. Tama
tavoite raportoidaan osana kaupungin
Kestava Tampere 2030 -ohjelman tie-
karttaa.

Mittarin tavoitetaso

Tavoit-
Tavoitteen mittari teen Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala lahtotaso 2021 2022 2023 2024 2025
yms.) / toteuma
2020
Maksettu osmkP 50 ?’q.konser.n.ln netto- % 24,5 20,0 20,8 20,0 20,0 20,0
tuloksesta tai vahintaan 20 milj. euroa
Toiminnan tavoitteet:
Uusiutuva energia koko energiatuo-
tannosta % (vesivoima, tuulivoima, % 45 >40 >41 >40 >55 >60

bioenergia, jate-energia)

Finnpark-konserni

+ Toimiala: maksullisen pysakdinnin jarjestaminen seka pysakointi- ja lilkekiinteistdjen rakennuttaminen, kehittaminen, hal-

linta ja vuokraus

Mittarin tavoitetaso

Tavoit-
Tavoitteen mittari teen Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala lahtotaso 2021 2022 2023 2024 2025
yms.) / toteuma
2020
Maksettu osinko on 50 % konsernin
nettotuloksesta tai vahintaan 1,2 milj. % 0 0 1.2 1,2 1.2 1,2

euroa
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LITTEET

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

+ Toimiala: jatteenkasittely, muu jate- ja ymparistonhuoltotoiminta seka tahan liittyvien tuotteiden kauppa

Mittarin tavoitetaso

Tavoit-
Tavoitteen mittari teen Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala lahtotaso 2021 2022 2023 2024 2025
yms.) / toteuma
2020
Kuntavastuullisen palvelun hinnat ovat  sijoitus 12 suurimman
edullisimmassa kolmanneksessa suuris- kaupungissa joukossa, 1/12 112 4/12 4/12 4/12 4/12

ta kaupungeista.

Vieraan padaoman osuuden lisadminen
investoinneissa.

Tuomi Logistiikka Oy

min

Vieraan padoman
osuus -%

+ Toimiala: logististen toimintojen (esim. hankintapalvelut, materiaalihuolto ja kuljetustenohjaus) hoitaminen ja siihen liitty-
van toiminnan edistaminen, kehittaminen ja toteuttaminen

Mittarin tavoitetaso

Tavoit-
. . . . teen Ennuste
Tavoite Tavoitteen mittari Ihtotaso 2021 2022 2023 2024 2025
2020
Toiminnan tehokkuus kanavoidaan
asiakashintoihin ja yhti¢ tuottaa voittoa Liikevoitto % 0% 0% 20 20 20 20

vain sen verran, ettd jatkuvuus ja kehit-
taminen voidaan turvata.

Toiminnan tavoitteet:

Toimitusvarmuus ja kustannustehok-
kuus kehittyvat materiaali- ja henkil6lii-
kennepalveluissa.

- Tarvikkeiden toimi-
tusvarmuus % -

- Ajamatta jaaneiden 0,06 %
kyytien osuus %

= 94%
0,06 % 0,06 %

94,5%
0,05 %

95%
0,05 %

95%
0,05 %
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LUTTEET

Tampereen Infra Oy

+ Toimiala: Yhtion toimialana on rakennusala, sisdltden yhdyskuntatekniikan paikkatietopalvelut, kunnossapito- ja rakenta-

mispalvelut seka kuljetus- ja korjaamopalvelut.

Mittarin tavoitetaso

Tavoit-
Tavoitteen mittari teen Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala lahtotaso 2021 2022 2023 2024 2025
yms.) / toteuma
2020
Toiminnan tavoitteet:
Liikevoitto-% Liikevoitto-% 2,40% 0,30% 0-2% 0-2% 0-2% 0-2%

Asiakkaiden nettosuositteluindeksi skaala -100 - 100

Tampereen Raitiotie Oy

+ Toimiala: paikallisliikenne.

Mittarin tavoitetaso

Tavoit-

Tavoitteen mittari teen Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala lahtétaso 2021 2022 2023 2024 2025

yms.) / toteuma

2020

Toiminnan tavoitteet:
Raitioliikenteen luotettavuus vahintaan
99,8% (ajetut Iahdot vs. suunnitellut 13h- Jarjestelmasta johtuvat
dot) => tarkoittaa noin yhta ajamatonta ajamattomat vuorot 998% 998% 998%  998%

lahtoa per paiva. Paivassa keskimaarin
530 lahtoa.

-%.

Kunnossapitoallianssin kehitysvaihe
viedaan loppuun vuoden 2022 aikana ja
allianssille on asetettu sitova tavoite-
kustannus vuodelle 2023

kylla/ei

kylla/ei  kylla/ei  kyllazei  kylla/ei
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LITTEET

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueeseen liittyvat yhtiot

Tampereen Sarkanniemi Oy

+ Toimiala: matkailun edistaminen Tampereella ja siihen liittyva liiketoiminta siséltden huvipuisto- ja ravitsemustoiminnan;
lisaksi kokonaisuuteen kuuluu Tampereen kaupungin hallinnoima Sara Hildénin taidemuseo.
Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso / E
Tavoite Mittari toteuma 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Maksettu osinko on vahintdan vuositavoitteen mu-  Maksetun osingon
kainen (maksetaan tavoitevuonna) maara, m€

0,0 0,0 0,1 0,3 0,5 0,7

Sarkanniemen Lah- X€ja X€ja X€ja
Sarkanniemen alueen kehittdminen luo positiivisia 32;553121?& igﬁfﬁgn na na t(;'gar; )\(/?tﬁ )éftﬁ )\irgtb
talousvaikutuksia Tampereen seutukunnalle ) o e } : : :
kasvu, € ja % vrt. ed. arvi- vuosi vuosi vuosi
VUosi ointi 2022 2023 2024

Tampere-talo Oy

+ Toimiala: Tampere-talon hallinta ja vuokraus musiikki-, kongressi-, juhla- ja nayttelytapahtumille ja niihin liittyvan palvelun
ja laitteiden vuokraus, seka ohjelma- ja ravintolatoiminta.

Mittarin tavoitetaso
Lahtétaso
Tavoite Mittari / toteuma E 2021 2022 2023 2024 2025
2020
Yhtién nettotulos on positiivinen I&'I"ég”ge" netto- 77977,0  -782660,0 + + + +
Toiminnan tavoitteet:
Kavijamaara palautuu ja ylittaa Toteutunut 675000 700000 700000
vuoden 2019 tason (674 317). Vuon- kavijamaara 204 701 na 675000 © talon + talon + talon

na 2022 muodostetaan lahtdtaso (paivakavijat
kokonaiskavijamaaran osalta yhteensd)

ulkop.

ulkop.
Kavijat

ulkop.
Kavijat

kavijat
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LUTTEET

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

+ Toimiala: asuntojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus opiskelijoille

Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso / E

toteuma 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tavoite Mittari

Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea, tavoi- Toteutunut kayttoas-

te vahintaan 95% te, % 94,3 na. 95 955 955 955

Vakavaraisuus kasvaa vuosittain Omavaraisuusaste-% 6,1 11,1 10 11 12 13

Toiminnan tavoitteet:

Tampereen Vuokra-asunnot Oy

+ Toimiala: asuntojen vuokraus ja hallinta Tampereen kaupungissa
Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso / E
toteuma 2020 2021

99,3 99

Tavoite Mittari 2022 2023 2024 2025

Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea Kayttoaste, % 985 985 985 985

Maksettu osinko on Ara-sadnndsten mahdollistama  Maksetun osingon
enimmaismaara maara, m€

0,6 06 057 057 057 057

Toiminnan tavoitteet:

Valmistuneet uudet
asunnot keskimaarin,
kpl

Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen
mukaisesti

2019: 75,

2020: 0 138 100 100 100 100
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LITTEET

Hyvinvoinnin palvelualueelle liittyvat yhtiot

Tullinkulman Tyoéterveys Oy

+ Toimiala: tyoterveyshuoltopalvelut

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen Lahtotaso/
Tavoite . . toteuma E 2021 2022 2023 2023 2025
mittari
2020
Toiminta on kannattavaa. Z'J'I',‘::de” tulos, 569340 -200000 200000 300000 300000 300 000

Toiminnan tavoitteet:

Kaupungin ostamien tyoterveys-
palveluiden painopiste siirtyy
ennaltaehkaisevaan tydterveys-
huoltoon (osuus kasvaa ja on yli
55 %)

Ennaltaehkaise-
van osuus, %

Kela1=40% ja
Kela2=60%.
llIman ko-
ronatesteja
Kela1=51%
ja Kela2=49%

Yli 55% Yli 55% Yli 55% Yli 55%

Bruttokustannus
€/hl6 (kelakorvat-
taviin henkilosto-
maariin suhteu-
tettu kustannus
ennen Kelan
korvauksia)

Tampereen kaupungin tyoter-
veyshuollon kustannukset ovat
kilpailukykyiset ja kela O-luokan
kokonaiskustannukset ovat alle
500 000 €.

Ilman
. koronaa

j7a4i? rﬁ;:b 586 €/hl5,
koronateste- tg?s::n
ja 562 €/hlo 748 €/h15 Max 560 Max560 Max560 Max 560
(Kela 0: 704 (Kela 0: €/hlo €/hlo €/hlo €/hlo
000 ja ilman )
k-testeja 479 94? uee
000) jailman

koronaa

174 534)
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LUTTEET

Pirkanmaan Voimia Oy

+ Toimiala: yhti¢ tuottaa ja jarjestaa omistajilleen Tampereen kaupungille ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirille ateria- ja puhtaa-
napitopalveluita seka naihin palveluihin liittyvia muita tukipalveluja ja asiantuntijapalveluja.

Mittarin tavoitetaso

. Lahtotaso/
Tavoite Tavoitteen toteuma E 2021 2022 2023 2024 2025
mittari
2020
Toiminta on kannattavaa.Toi-
minnan tehokkuus kanavoidaan
asiakashintoihin ja yhti6 tuottaa  Tilikauden voitto, 0,8 0,8 0,8 0,8 0.8 0,8

voittoa vain sen verran, ettd jat- % liikevaihdosta
kuvuus ja kehittaminen voidaan
turvata.

Toiminnan tavoitteet:

Asiakastyytyvai- e
syysmittauksen Ty tyvaiset:
) Ateriapal-
tulokset (mita- |
taan joka vuosi) ve Ut.72%
S . ' (tavoite >70),
tilaaja-asiakkaan uhtauspal-
. . __ suositteluhaluk- P p
Asiakasvaikuttavuus kasvaa ateria velut 39% Parem- Parem- Parem- Parem-

kuus NPS = net
promotion score
(tilaajakumppa-

ja puhtauspalveluissa: Asiakastyy-
tyvaisyys paranee palveluntuotta-

(tavoite >50). Mittaus pi kuin pi kuin pi kuin pi kuin
Tyytymattd- syksylla.  edellisena edellisena edellisena edellisena

jasta huolimatta. nikysely toteute- mat: Ateria- vuotena. vuotena. vuotena. vuotena.
. : palvelut 8%
taanJoka toinen (tavoite <10)
vuosi, seuraava e
2022). Voimia Jpafvelut 0%
toteuttaa kyselyt (tavoite <10).

ostopalveluna.
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LITTEET

Tampereen Tilapalvelut Oy

+ Toimiala: yhti0 tuottaa omistajalleen Tampereen kaupungille rakennusten ja tilojen rakennuttamispalveluja, isdnndinti-,
huolto- ja kunnossapitotoimintaa seka niihin liittyvaa suunnittelua, konsultointia ja palvelujen myyntia.

Mittarin tavoitetaso:

Lahtotaso
Tavoite Mittari / toteuma E 2021 2022 2023 2024 2025
2020

Hinnanalen-

nus 1,0 Me.
Volyymiin suhteu- Lisaksi yhti-
tettu palveluiden 6n laskutus
tehokkuus kasvaa alitti palve-

ja hintojen kehi-  luryhman
tys on 2% alle vuosisuun- Hinnat Hinnat Hinnat Hinnat Hinnat
. o alan kustannusin- nitelmann. max.98% max.98 % max.98 % max.98 % max.98 %
Liiketoiminnan tehokkuus kasvaa . .
o deksin. Kus- 2,56 Me ja alan kus-  alan kus-  alan kus-  alan kus-  alan kus-
vuosittain 2018-2022. ) - . . . . .
tannusindeksi=  vuonna 2020 tannusin- tannusin- tannusin- tannusin-  tannusin-
palkkatasoindeksi vastaanotet- deksista. deksista.2 deksista.3 deksista.4 deksista.5
50, talonraken- tujen suurien
nusindeksi 25, hankkeiden
yllapitoindeksi toteutus-
25. suunnitelma
alittuin. 1,13
Me.
Asiakastyytyvai-
Korkea asiakastyytyvaisyys. syys-indeksi yli 4,0 4,0 Yli 4,0 Yli 4,0 Yli 4,0 Yli 4,0

4,0 (asteikko 1-5)

Tampereen Palvelukiinteistot Oy

+ Toimiala: kiinteistdjen vuokraus, kehittdminen ja hallinta
Mittarin tavoitetaso

Lahtétaso
Tavoite Mittari / toteuma E 2021 2022 2023 2024 2025
2020
Maksettu osinko on 50 % kiinteis- Osingon osuus Maksettu 0,5 Osinko
térealisointien myyntivoitoista. myyntivoitosta, % Me. 0,19 Me. 200 i SR 200

Yhtion omavaraisuusaste Omavaraisuus-% 27 21,3 22 23 24 25
Toiminnan tavoitteet:

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2022 - PORMESTARIN EHDOTUS

125



CL

SNLOAH3 NIYVLSINWIOd - TZOZ OINGVSNOTV.L NIDNNdNVX NIFHdIdNVL

INVESTOINNIT KOHTEITTAIN 2022-203]1

Investoinnit kohdeselitys

BRUTTOINVESTOINNIT
(investoinnit taytena)

UUDISRAKENTAMINEN
PERUSPARANNUSHANKKEET
MUUT

NETTOINVESTOINNIT
(investoinnit - rahoitusosuudet)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
(nettoinvestoinnit - om.myynti)

Pirkanmaan pelastuslaitos
Asunto- ja kiinteistélautakunta, talonrakentaminen

Asunto- ja kiinteistélautakunta, maaomaisuus
Asunto- ja kiinteistélautakunta, talonrakentaminen
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
Pirkanmaan pelastuslaitos

SVOP-palautus Finnpark

INVESTOINNIT (BRUTTO)

Tonttimaan hankinta

Maanhankinta
Asemakaava-alueet

Maan esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen

Maan esirakentaminen PALM
Purkukustannukset

Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.  YHTEENSA
2026 2027 2028 2029 2030 2031  2022-2031
250424 251185 239915 221610 162860 141260 2239583
109250 117900 83695 77300 37600 29800 835501

88434 79245 106230 92920 74070 62770 904 064
52740 54040 49990 51390 51190 48690 500018
250424 251185 239915 221610 162860 141260 2237703
231924 232685 221415 203110 144360 122760 2016509
62

1818

15000 15000 15000 15000 15000 15000 155 144
3000 3000 3000 3000 3000 3000 60 900
100

50

500 500 500 500 500 500 5000
3500 3500 3500 3500 3500 3500 35000
500 500 500 500 500 500 5000
3000 3000 3000 3000 3000 3000 30000
5900 5900 5900 5900 5900 5900 57 780
3900 3900 3900 3900 3900 3900 43780
2000 2000 2000 2000 2000 2000 14000
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Investoinnit kohdeselitys

Uudis- ja lisdarakennukset

Arv.
2027

Arv.
2028

Arv.
2029

Arv.
2031

Kustan-
nusarvio

Etela-Hervannan koulun, paivakodin ja suun terveydenhuollon uudisra-
kennus

Sammon koulun laajennus ja paivakoti (ent. Liisanpuiston koulu ja paiva-

koti)

Tammelan stadion

Kaupunginarkisto

Ikurin paivakoti ja koulu (puurakenteinen)

Kaupin urheilupuisto (huoltorakennus, stadion, jalkapallokatsomo)
Messukylan (uusi) paivakoti

Etelapuiston paivakoti ja koulu ja PMO sali

Ahvenisjarven (ent. Pohjois-Hervannan) koulun uudisrakennus
Lamminpaan koulun rakennus 2 uudisrakennus

Tampereen Taidemuseon laajennus

Tasanteen uusi paivakoti (puurakenteinen)

Kalkun paivakoti ja koulu

TKL Varikko - itdinen tukikohta

Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus

Takahuhti B koulu, vl1-4 perusparannus ja paivakodin laajennus
Kanjonin paivakoti ja koulu

Kaukajarven koulu, paivakoti, nuorisotilat ja kirjasto perusparannus ja
laajennus

Viinikanlahden paivakoti ja koulu

Jarvensivun koulu ja paivakoti perusparannus ja laajennus
Hiedanrannan paivakoti ja koulu

Kaupin paivakoti (Kaupin entisen sairaalan alue)

40 930

40 700

5895

9500

100

7430

2600

5500
6300

12000

4200
2900

6 300

2600

9000
3300

12000

4500
3000

5395

500

9500

100

33960

28 000

28 400
7 335
9 945

13 800
7538

10 049

28 305

10 454

22830
7 300
5400
3000
1500

19 800

11 000

29795

9000
6 000
10 000
6 000
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Investoinnit kohdeselitys Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Kustan.-
2026 2027 2028 2029 2030 2031 nusarvio

Korjaushankkeet 60934 52245 79230 65920 47070 35770

Pyynikintie 2 perusparannus 23960
Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen perusparannus 11 440
Kokoelmakeskus, perusparannus 300 6 000
Pyynikin palloiluhallin perusparannus 6 008
Hyhkyn koulun rakennusten 1 ja 2 perusparannus 6 350
Messukylan koulu / puurakennukset 2 ja 1 ja kivirakennus perusparannus 7 975
Koukkuniemi lltala, suunnittelu 300
Tammelan koulun rakennus 2 uuden osan sisailmaperusparannus 16 160
Lyseon Lukion perusparannus 17 868
Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos kulttuurin tiloiksi 8 000
Tullikamari perusparannus 9530
Hakametsan Sport-Campuksen kehittdaminen 7 600 15 400
Harmalan koulun perusparannus 11 500
Kissanmaan koulun perusparannus 11 250
Hervannan jaahalli, pukuhuoneet 1314
Tampereen Taidemuseon perusparannus 3500 2415 8115
Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostyot 6 880
De Gamlas Hem ja Kurila (PMO), perusparannus 1900 5500
Kauppahalli 5000 1700 11 000
Lamminpaan koulun rakennus 1 perusparannus 1434 5234
Hatanpaan koulun perusparannus 9400 19 000
Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus 700 3600
Kammenniemen koulun perusparannus 6300 12 500
Aleksanterin koulun perusparannus 2000 1100 4450 4 450 12 200
Tammelan koulun rakennus 1 perusparannus 3900 3900 8 000
Tesoman uimahallin perusparannus 2000 2000 4200
Kaukajarven soutu- ja melontastadion 2000 2000 4000
Rollikkahalli 300 4700 5000 10 000
Hatanpaan huvila 200 2800 1000 4000
Juhannuskylan koulu, Johanneksen koulutalon perusparannus 200 3530 3530 680 7 940
Pyynikin koulun perusparannus 200 4600 4600 9 400
Koiviston koulun perusparannus (kivikoulu+tiilikoulu) 200 8 000 3600 11 800
Saukonpuiston paivakoti ja koulu perusparannus ja laajennus 100 4900 5000 10 000
Taidekeskus Maltinranta 100 1400 1500
Kaupin johtokeskus 200 4300 4500
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Investoinnit kohdeselitys

Juhannuskylan koulu, Tammerkosken koulutalon perusparannus
Takahuhti A koulu (vanha Ristinarkku) vI.5-9 perusparannus
Linnainmaan koulun perusparannus ja laajennus
Kammenniemen koulu, Terdlahden koulutalon perusparannus
Raholan koulun perusparannus

Kaarilan koulun perusparannus

Lentdvanniemen koulun muutos pienten lasten yksikoksi
Hyhkyn koulu lisdrakennus perusparannus

Leinolan koulun perusparannus

Atalan koulun perusparannus

Messukyldn koulun lisdrakennus perusparannus

Harjun koulun lisarakennus perusparannus

Olkahisten koulu, Sorilan koulutalon perusparannus
Ahvenisjarven koulu, Hallilan koulutalon perusparannus
Tampereen klassillinen lukio (Rongan siipi)

Tampereen uintikeskus, laajennusosan perusparannus
Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet
Tampere-talon korjaustyot

Paivakotien perusparannukset

Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet

Lukioiden pienet hankkeet

Liikuntapaikkojen perusparannukset

Liikunta ja nuoriso pienet hankkeet

Kirjastot ja kansalaisopistoyksikko pienet hankkeet

Kulttuuri ja taide pienet hankkeet

Valmistuneiden kohteiden jalkityot

Muiden rakennusten seka kaupunkikuvallisten kohteiden investoinnit
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit

Muut

Ensik.kalustaminen valivuokrauksessa

TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Kustan-
2026 2027 2028 2029 2030 2031 nusarvio

200 7 550 7 550 15300

400 8200 8 200 16 800

400 8400 8 400 7 900 4000 31600

100 2800 2900

200 5300 5300 10 800

200 3300 5000 5000 13 500

100 5900 6000 12 000

100 2200 2300

740 4120 4120 8980

200 3850 3850 7 900

100 2 800 2900

100 3400 3500

200 4500 4700

100 4250

200 6 200

200 3000
400 400 400 400 400 400
3500 3500 3500 3500 3500 3500
400 400 400 400 400 400
2200 2200 2200 2200 2200 2200
900 900 900 900 900 900
500 500 500 500 500 500
2 000 2000 2 000 2000 2 000 2000
400 400 400 400 400 400
3500 3500 3500 3500 3500 3500
50 50 50 50 50 50
50 50 50 50 50 50
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Investoinnit kohdeselitys

Uudisrakentaminen yhteensa

Arv

Arv.

Arv.

Arv.

Arv.

Arv.

Uudet alueet

Asuin- ja yritysalueiden rakentaminen (PALM)

Perusparantaminen yhteensa

Ratikkakaytédvaan liittyvat hankkeet

Ratikkakaytavan rinnakkaishankkeet, osa 1
Ratikkakaytavan rinnakkaishankkeet, osa 2A ja 2B

Perusparantaminen ja jarjestelman toimivuus

Katujen perusparantaminen

Liikenteen toimivuus

Tekninen perusparantaminen
Viheralueiden perusparantaminen
Hulevesijarjestelmien perusparantaminen
Siltojen perusparantaminen

Kestavan liikkumisen edistaminen

Kavely, pyoraily ja esteettdmyys

Liikenteen rauhoittaminen ja 30 km/h:ssa aluenopeusalueet

Joukkoliikenne (liityntapysakointi)

Erikoisrakenteet

Satamat

Ulkovalaistuksen perusparantaminen (katu + ulkoliikunta)

Muut sahkdiset jarjestelmat
Liikennetelematiikka

Muut

Suunnittelu (uudisrakentaminen ja perusparantaminen)

Ulkovalaistuksen LED-vaihdot

2026 2027 2028 2029 2030 2031 'hteensd
26000 16000 18000 10000 7000 6000 172000
26000 16000 18000 10000 7000 6000 172000
26000 16000 18000 10000 7000 6000 172000
27500 27000 27000 27000 27000 27000 305000
500 30 500
5900

500 24 600
14160 14160 14160 14160 14160 14160 141600
4530 4530 4530 4530 4530 4530 45 300
3430 3430 3430 3430 3430 3430 34300
2100 2100 2100 2100 2100 2100 21000
2500 2500 2500 2500 2500 2500 25000
1600 1600 1600 1600 1600 1600 16 000
4740 4740 4740 4740 4740 4740 47 400
3340 3340 3340 3340 3340 3340 33400
900 900 900 900 900 900 9000
500 500 500 500 500 500 5000
4600 4600 4600 4600 4600 4600 46 000
500 500 500 500 500 500 5000
1900 1900 1900 1900 1900 1900 19 000
600 600 600 600 600 600 6 000
1600 1600 1600 1600 1600 1600 16 000
3500 3500 3500 3500 3500 3500 39 500
3500 3500 3500 3500 3500 3500 35 000
4500
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Investoinnit kohdeselitys

Viiden tahden keskusta

Arv.

Arv

Arv.

Arv.

Arv.

Arv.

Sarkanniemi, Mustalahti, Onkiniemi

Keskustan kehittdmisohjelman toimenpiteet

Tulli, tullikamarinaukio

Viinikanlahti

Ranta-Tampella

Kansi ja Areena: yleiset alueet (kayttdoikeusurakka)
Asemakeskus: Itsendisyydenkadun AKS ja Ratapihankadun silta
Asemakeskus: P-Hampin laajennus, asemakeskuksen huoltotila
Asemakeskus |

Asemakeskus Il

Tammerkosken rannat, sillat ja rantaraitit

Tammelan torin alue

Amuri

Veturitalli

Eteldpuisto

Keskustori

Nasikallion eritasoliittyma ja Amuritunneli

Ratinan suvanto

Hiedanranta

2026 2027 2028 2029 2030 2031 'nhteensd
26120 45400 40400 41200 14000 13000 254520
5400 5400 5400 5400 35110
2050 2000 2000 2000 3200 8200 26 250
4000
5700 8000 500 31400
1700
2060
4470 16 890
6500
6000 6000 6500 2500 24210
5300 6800 1800 13900
500 4300
900
800
500
6000 4000 4000 4000 3000 21000
1000 5000 7 000
10000 20000 20000 50 000
1000 3000 2000 2000 8000
6800 6400 10000 7200 7200 1300 53 500
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Investoinnit kohdeselitys

Arv.

Arv.

Arv.

Arv.

Arv.

Arv.

Pieninvestoinnit

Joukkoliikenne (maksujarjestelman laitteet)

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma
Perusopetuksen palveluryhma

Kulttuurin palveluryhma

Liikunnan ja nuorison palveluryhma

Konsernihallinnon investoinnit

Osakkeet ja osuudet kohdentamaton

Sijoitus Suomi-rata Oy 11,128 M€

Sijoitus Sara Hildénin taidemuseon kiinteistoyhtioon
Muut

ICT (sitovuustaso kayttotalous+investoinnit)

Toisen asteen koulutus

Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus

Tampereen Vesi

Perusparantaminen
Uudistuotanto

Tampereen Kaupunkiliikenne

Pirkanmaan pelastuslaitos

2026 2027 2028 2020 2030 2031 'nhteensa
500 500 500 500 500 500 5000
500 500 500 500 500 500 5000

1535

10790 10790 10790 10790 10790 10790 103 840

1292 1292 1292 1292 1292 1292 12616
3208 3208 3208 3208 3208 3208 31450
1645 1645 1645 1645 1645 1645 15380
4645 4645 4645 4645 4645 4645 44394
15400 16700 12650 14050 13850 11350 125743
2000 2000 2000 2000 2000 2000 20 000
1150 1450 1400 2800 2600 100 11150
3000

93

12250 13250 9250 9250 9250 9250 91 500
2000 2000 2000 2000 2000 2000 25 900
2000 2000 2000 2000 2000 2000 21700
4200

24000 24000 24000 24000 24000 24000 233000
9400 9400 9400 9400 9400 9400 92 325
14600 14600 14600 14600 14600 14600 140675
2500

2000
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Investoinnit kohdeselitys

Leasinghankkeet, vuokraus tai muu rahoitusmalli; kokonaisarvo yli 50
000€

TKL-Varikko - lantinen tukikohta

Kisapuiston uusi paivakoti (vanhan Kisapuiston koulun ja pdivakodin
paikalle)

Lamminrahkan yhtendiskoulu 1.vaihe (yhteishanke Kangasala)
Ojalan paivakoti ja koulu (puurakenteinen)

Hiedanrannan hyvinvointikeskus (koulu,paivakoti,nuorisotila, kirjasto,
liikuntasali) 1 ja 2 vaihe (elinkaarihanke)

Peltolammin hyvinvointikeskus

Virastotalon laajennus ja perusparannus

Sara Hildénin taidemuseo

Lamminrahkan yhtendiskoulu 2.vaihe (yhteishanke Kangasala)

Soten ja pelastuslaitoksen hankkeet hyvinvointialueiden
valmistelun aikana*

Vaativien kehitysvammaisten asumisyksikkd, suunnittelu

Kaupin yliopistollinen sosiaali- ja terveyskeskus (ent. Kaupin hyvinvointi-
keskus), suunnittelu

Koukkuniemen alueen kehittdminen
Koukkuniemi, Hallintorakennus
Koukkuniemi, Havula
Koukkuniemi, Iltala ja Juhlatalo (lltala ensin)
Koukkuniemi, Tammisto ent. Kanta-Rausa
Koukkuniemi, Varpula

Tammelakeskus

Paloasema Etela

Paloasema Lansi

Paloasema Hiedanranta

Keskuspaloaseman vanhan osan perusparannus

200 26862

200 6800

9 657

10 405

300 17117
100
100

10 000

100 7117

8500

8000
500

16 377

760

5688

400

6 060
3269

200

85435

15000

20 200
50 235

29111

5000
200

8100
10 361

5450

Arv.
2026

Arv.
2027

Arv.
2028

Arv.
2029

Arv.
2030

Yhteensa

17 500

15500

2000

3634

3634

*Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen myota syntyvat hyvinvointialueet vastaavat palveluiden jarjestamisesta 1.1.2023 alkaen.

Valmistu-
misvuosi

2023
2023

2023
2024

2026

2025
2025
2026
2027

Valmistu-
misvuosi

2024

2025
2027
2024
2029
2025
2025
2024
2024
2026
2026

T£0¢Z-220¢C NIVLLIF1IHOM LINNIOLS3ANI



134

LITTEET

Kaupunki ja liikelaitokset

2016

TAYDENTAVIA TIETOJA

2017

2018

2019

2020

TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Asukasmaara 31.12.

Tuloveroprosentti
Kiinteistoveroprosentit

- yleinen

- vakituinen asuinrakennus

- muut kuin vakituinen asuinraken-

nus
- yleishyddyllinen yhteiso
- rakentamaton rakennuspaikka

- voimalaitokset

Koiravero, euroa/koira

Toimintakate, milj. euroa
Verotulot, milj. euroa
Valtionosuudet, milj. euroa
Vuosikate, milj. euroa
Poistot, milj. euroa
Vuosikate, % poistoista
Tulos, milj. euroa

Nettoinvestoinnit, milj. euroa
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12., milj. euroa

Lainat, euroa/asukas
Nettomenot, euroa/asukas
Verotulot, euroa/asukas
Valtionosuudet, euroa/asukas
Vuosikate, euroa/asukas

Tyonantajamaksut

KuEL-maksu (palkkaperusteinen), %

Sairausvakuutusmaksu, %
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu, %
Tapaturmavakuutusmaksu, %
Taloudellinen tuki, %

Vakuutuskassan kannatusmaksu, %

228274 231853 235239 238140 241009 244500 247000 250000 253000 256000

19,75

1,05
0,50

0,90

0,25
3,00
ei maa-
ratty

34

-1 144,9
896,2
317,2

74,4
-93,0
80
21,3

218,5
34
488,3

2139
5016
3926
1390

326

17,10
2,12
39
0,35
0,050
0,150

19,75

1,15
0,55

1,00

0,30
4,00

1,40

34

-1137,7
919,0
285,1

85,1
-103,9
82
-10,7

195,0
44
527,7

2276
4907
3964
1230

367

17,05
1,08
3,30
0,35

0,050

0,150

19,75

1,15
0,55

1,00

0,30
4,00

1,40

ei maa-
ratty

1179,9
941,5
291,1

48,0
-108,3
44
-58,8

183,5
26
670,5

2850
5016
4002
1237

204

16,75
0,86
2,60
0,35

0,050

0,150

19,75

1,25
0,65

1,10

0,40
5,00

1,50

-1211,9
974,6
302,0

90,4
-111,5
81
-20,1

153,9
59
794,8

3338
5089
4092
1268

379

16,91
0,77
2,05
0,35

0,035

0,125

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2022 - PORMESTARIN EHDOTUS

20,25

1,25
0,65

1,10

0,40
5,00

3,00

-1 2859
1035,3
394,6
169,4
-105,9
160
63,8

222,6
76
914,7

3795
5335
4296
1637

703

17,15
1,34
1.7
0,30
0,035
0,125

20,25

1,25
0,65

-1324,2
1053,7
351,9
97,8
-114,7
85
-16,9

271,0
36
1050,0

4295
5416
4310
1439

400

17,15
1,53
1,70
0,30

0,035

0,125

20,25

1,25
0,65

1,10

0,40
5,00

3,00

-1415,8
11158
366,6
83,6
-110,3
76
-26,6

234,6
36
1077,7

4363
5732
4517
1484

339

17,43
1,42
1,90
0,30

0,035

0,125

7,86

1,25
0,65

-516,2
597,2
8,1
103,7
-113,6
91
-9,8

255,9
41
11989

4795
2065
2389
32
415

7,86

1,25
0,65

1,10

0,40
5,00

3,00

541,4
582,5
12,0
68,2
-118,0
58
-49,8

239,3
28
1340,6

5299
2140
2302
47
269

7,86

1,25
0,65

1,10

0,40
5,00

3,00

-568,5
599,1
16,9
63,1
-116,8
54
-53,8

240,6
26
1482,2

5790
2221
2340
66
246
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